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Dictamen de los Auditores Independientes

H. Miembros del Consejo Directivo
H. Miembros del Patronato
del Instituto Tecnoldgico de Sonora

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Instituto Tecnolégico de Sonora
(ITSON), que comprenden los Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021y
2020, los Estados de Actividades, de Variacién en la Hacienda Piblica, de Cambios en la
Situacion Financiera y de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacién financiera de Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON),
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como sus actividades y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con las
disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas y del control interno que la Administracién considero
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacién material,
debido a fraude o error.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccién Responsabilidades de los Auditores en relacién con la auditoria
de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
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Profesional. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido de nuestra auditoria
proporciona una base suficiente y adecuada para expresar nuestra opinion.

Pdrrafos de énfasis

Los estados financieros del ejercicio 2020 fueron dictaminados por otro Contador Publico
quien emitié una opinidn sin salvedades el 24 de marzo de 2021, y solo se presentan para
fines comparativos.

Comunicamos que actualmente ITSON mantiene varios procesos legales, mismos que se
sefialan a continuacién:

1. Scotiabank Inverlat, S.A.
Juicio Ordinario Mercantil en contra de Scotiabank Inverlat, S.A. Institucién de Banca
Mudltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (“Banco Fiduciario”), actuando como
Fiduciario en el Fideicomiso Scotiabank INVERLAT/ITSON RH/571

En dicho juicio se reclamé al Banco Fiduciario el pago de los dafios y perjuicios sufridos en
el patrimonio afecto al Fideicomiso, derivado de indebidas compras en directo en prejuicio
del ITSON desde junio de 2007 a octubre de 2008. Este juicio fue resuelto en definitiva a
favor de los intereses del ITSON y se encuentra en etapa de ejecucién de sentencia.

El monto estimado de recuperacion es de aproximadamente $10°000,000 que en base a
la experiencia, la resolucidn debe ser favorable a los intereses del Instituto.

2. Proapyc Asesores, S.C.

Rescisién Administrativa contra Proapyc Asesores, S.C. , relacionada con el Contrato
nimero 15-035 “Suministro, Instalacién, Implementacién, Capacitacion, Adecuacién y
puesta en Marcha de la Plataforma INTEGGRA, como un Sistema de Informacién Integral
para la Gestiéon Administrativa del ITSON”, que se contraté mediante el proceso de
adjudicacién directa regido por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico. El juicio ordinario mercantil se encuentra en primera instancia, mientras
que el juicio especial de ejecucién de fianzas en contra de Afianzadora Liberty Fianzas, S.A.
de C.V., estd en segunda instancia, en apelacion.

El monto estimado de recuperacion es de aproximadamente $4°048,000 que en base a la
experiencia, la resolucidn del juicio debe ser favorable a los intereses del Instituto.

3. Toka Internacional
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Rescisién Administrativa y Ejecucién de Fianza por Recuperacion de saldos contra Toka
Internacional. Contrato numero 17-012 “Vales de Despensa en la Modalidad de
Electrénico”, acordado mediante el proceso de adjudicaciéon regido por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Se demanda a Toka para la devolucién de $725,427 de los saldos pendientes por cubrir a ITSON,
més los intereses que correspondan; posteriormente, proceder al cobro de la fianza por la
cantidad de $4’012,064 ante Afianzadora Liberty Fianzas, S.A. de C.V.

El presente asunto se encuentra en la confirmacion de la legalidad y constitucionalidad
hecha por el ITSON que se tramita ante la Primera Sala Regional de Occidente del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa.

En base a la experiencia, la resolucién del juicio debe ser favorable a los intereses del
Instituto.

Pandemia Coronavirus (COVID-19)

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.4 de Gestién Administrativa de los estados financieros
adjuntos, en la que se menciona que con motivo de la Pandemia de Coronavirus (COVID-19),
el Consejo Directivo visualiza que el Instituto podra continuar con sus actividades; sin
embargo, esta llevando a cabo una evaluacién especial de las dreas de los estados financieros
que podrian sufrir algiin impacto en su informacién financiera. Nuestra opinién no incluye
salvedades en relacién con este asunto.

Responsabilidades de la Direccién y del Gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La Direccién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las Normas de Informacidn Financiera Mexicanas, y del
control interno que la Direccidén considerd necesario para permitir la preparaciéon de
estados financieros libres de desviacién material, debida a fraude o error.

El Gobierno de la entidad es responsable de la supervisién del proceso de su informacion
financiera.
Responsabilidades de los Auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estdn libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un inform
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de auditoria que contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
confiabilidad, pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, de manera individual o conjunta, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos la evidencia suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Direccién, de la norma contable
de empresa en funcionamiento y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una desviacién material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria; sin embargo,
eventos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de seguir en
funcionamiento.
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e FEvaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y que representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del Gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria, asi como los hallazgos importantes y
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestro trabajo.

Marzo 15, 2022.
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Instituto Tecnolégico de Sonora
Estado de Actividades

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados

de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy

Jubitaciones

Otros Ingresos y Beneficios
fngresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Donativos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolencias y Amortizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios
Otros Gastos

Inversién Publica
Inversién Plblica no capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio Ahorro (Desahorro)

Mtfé Gladys Gua Iupe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

CPCA-1-03
2021 2020
208,283,920 250,802,740
26,344,100 31,650,544
181,939,820 219,152,196
908,259,770 888,958,114
584,794,250 590,512,862
323,465,520 298,445,252
14,294,542 12,704,551
14,294,542 12,704,551
1,130,838,232 1,152,465,405
988,474,806 1,078,353,158
846,289,039 902,924,939
34,094,696 47,201,287
108,091,071 128,136,932
16,829,186 24,078,007
16,829,186 24,078,007
104,471,634 119,969,347
88,381,704 99,508,096
8,105,445 347
7,084,485 20,460,904
1,109,775,626 1,222,400,512
21,062,606 (69,935,107)

. gnzil is Reynaga
Bott rAdmm/stratlvo
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tra YuI a ad:ra Quijada Parra
Jefa del Depto. de Contabilidad
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Instituto Tecnoldgico de Sonora

Estado de Cambios en Ia Situacién Financiera

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos)

Activo
Activo Circulante

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes
Otros activos circulantes

Activo No Circulante

Inversiones financieras a largo plazo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
Activos diferidos

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por pagar a corto plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo
Otros pasivos a corto plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a largo plazo
Deuda publica a fargo plazo

PATRIMONIO
Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de capital
Actualizacion del patrimonio

Patrimonio Generado

Resultados del ejercicio (ahorro/ desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualizacién del Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

"Bajo protesta de decir verdad declaramo¥que los Estados

Mfra GIadys Guadalgli)e Peralta Rodnguez
Directora de Recursos Financieros

Origen

131,225,449
35,380,347

26,342,778
515,339
8,117,537
84,829
319,864

95,845,102

6,888,648

88,956,454

307
307

307

91,180,197
182,484

182,484

90,997,713
90,997,713

‘ . /
tancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respons
nod

CPCA-I-05

Aplicacién

139,517,857
46,698,775

46,688,775

10,000

92,819,082
54,971,449

16,508,357

21,205,651
133,625

5,879,285
5,879,285
5,879,285

77,008,811

77,008,811

69,935,107

7,073,704

ilidad del emisor"

:}’ ‘j} ;; &» V :
~~~~~~ tra. Yulma adira Quijada Parra

Jefa del Depto. de Contabilidad



Instituto Tecnolégico de Sonora
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Productos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Financieros
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Ayudas Sociales

Donativos

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Otros origenes de Inversién
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por actividades de Inversién
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por actividades de Financiamiento
Incremento/ Diminucién neta de efectivo
y equivalentes
Efectivo y Equivalentes al inicio del gjercicio
Efectivo y Equivalentes al final del ejercicio

“Bajo protesta de decir verdad declaramo? gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son reg nsg

j’ﬁé’xf(f{,& 0 [rereell,
Mtra. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

021

1,130,838,232

CPCA-1-06

2020

1,152,465,405

26,344,100 31,650,544
181,939,820 219,152,196
584,794,250 500,512,862
323,465,520 298,445,252

14,294,542 12,704,551

1,020,819,172 1,126,162,470
846,289,039 902,924,939

34,094,696 47,291,287
108,091,071 128,136,932

16,829,186 24,078,007

15,515,180 23,731,305

110,019,060 26,302,935
182,484 156,945
182,484 156,945
44,921,337 54,980,234
16,641,982 21,005,205
21,205,651 15,928,075
7,073,704 18,046,954
(44,738,853) (54,823,289)
42,269,302 98,001,639
307 11,049,600
42,268,995 86,952,039
60,860,734 42,709,286
5,879,285 -
54,981,449 42,709,286
(18,591,432) 55,292,353
46,688,775 26,771,999
140,614,139 113,842,140
187,302,914 $ 140,614,139

ilidad del emisor"

2 Reynaga

VICGITGG or A dmlnlstratlvo
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Denominacién de las deudas

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Instituto Tecnolégico de Sonora
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos)

CPCA-I-08
Moneda de Institucion o pais Saldo inicial Saldo final del
contratacién acreedor del periodo periodo
USD/EUR/MXP USD/México 53,330,385 47,451,407
$ 53,330,385 $ 47,451,407

"Bajo protesta de decir verdad\geclaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y sgﬁ‘}resp@ sabilidad del emisor"
i
4 i

Mtra Gladys Guadah)pe Perélta Rodrlguez
Directora de Recursos Financieros

Vicerrector Administrativo

Mﬁ; * 3 CW 4 {Xt
fra. YuI

adira Quijata Parra
Jefa del Depto. de Contabilidad
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Instituto Tecnoldgico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en pesos)

CPCA-I-12

CUENTA PUBLICA 2021

Introduccion

De conformidad con lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), los entes publicos deben emitir en forma
periddica estados financieros; asi como acompafiar de notas a los estados financieros,
con la finalidad de revelar y proporcionar informacidn adicional y suficiente que amplié
y dé significado a los datos contenidos en los mismos, los cuales seran la base para la
emisién de Informes Periédicos y para la formulacion de la Cuenta Publica Anual. De
igual manera, se indica que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de
conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, o bien, aquellas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Aunado a lo anterior, y con fundamento en los articulos 6, 7 y 9, fraccién | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC, en su calidad de organo
coordinador para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, con fecha 22 de
noviembre de 2010 publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo por el
que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental, el cual en su capitulo Vi del
propio manual nos indica las Normas y metodologia para la emisién de informacién
financiera y estructura de los estados financieros basicos y caracteristicas de sus notas,
que deberan implementar los entes publicos para emitir los Informes Periddicos y la
Cuenta Publica Anual.

Asi mismo, cabe destacar que derivado del acuerdo antes mencionado, asi como del
proceso de implementacién y del andlisis a la normativa emitida, el CONAC, con fecha
29 de febrero de 2016 publicé en el DOF el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el capitulo Il y el 27 de diciembre del
2017 Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Capitulo VI de los Estados e Informes
Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del
Manual de Contabilidad Gubernamental, realizando diversas modificaciones, adiciones
y -mejoras a los estados financieros basicos que se presentan en el Manual de
Contabilidad Gubernamental, para quedar como sigue:

a) Estado de Situacién Financiera
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b) Estado de Actividades

c) Estado de Variacién en la Hacienda Publica
d) Estado de Cambios en la Situacidn Financiera
e) Estado de Flujos de Efectivo

f) Estado Analitico del Activo

g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
h) Informe sobre Pasivos Contingentes

i) Notas a los Estados Financieros

En relacién a las Notas a los Estados Financieros sefialadas en el inciso i) antes
mencionado, los tipos de notas que deberdn acompaiiar a los estados financieros, son
las que se describen a continuacion:

- Notas de desglose
- Notas de memoria (cuentas de orden)
- Notas de gestion administrativa

Derivado de lo antes expuesto, se emiten los estados financieros citados, asi como las
respectivas notas que los acompafian, elaborados conforme al formato, estructura y
requerimientos técnicos establecidos por el CONAC, donde se muestra la situacion

financiera y el resultado de la gestidn financiera y presupuestaria al 31 de diciembre del
2021, del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

a) Notas de Desglose
1) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y equivalentes

Nota 1. Este rubro se integra como sigue:

2021 2020
Efectivo S 312,438 S 331,956
Bancos/Tesoreria 29'391,897 35'499,430
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 151'879,898 92'555,641
Fondos con Afectacidn Especifica 5'718,681 12'227,112

S 187'302,914 S 140'614,139
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Este rubro se encuentra representado principalmente por depdsitos bancarios e
inversiones en instrumentos de alta liquidez. Estos ultimos con vencimientos no mayor a
90 dias, y valuadas a su costo de adquisicion mas intereses devengados, importe similar al
valor de mercado.

Las inversiones temporales se integran segin Anexo B, desglose de saldo en Bancos e

Inversiones.

En cuanto a los Fondos con afectacién

proyectos los cuales se desglosan de la siguiente forma:

especifica se

encuentran integrados por varios

Fondos Especificos

Institucion Bancaria

Cuenta bancaria

Saldo 2021

Saldo 2020

Tipo de
recurso

Programa de Mejoramiento del Profesorado

BANCOMER

0448654573

164,155.93

169,013.51

Federal

Certificacion de Competencias Docentes para la Educacion
Media Superior (CERTIDEMS 2017)

BANORTE

0593062616

0.00

27,220.00

Propio

Disafio de una planta piloto y equipo base para el
escalamiento del proceso de biotransformacion de céscara
de camardn

BANCOMER

0191330031

81,327.01

81,327.01

Propia

Complemento convenio FINAFIM/CTFM7CPOTITS72272014-
Siguiente Nivel

BANCOMER

0100996998

0.00

345,810.54

Propio

Obtencidn de Quitusano y sus Derivados para uso agricola y
en alimentas

BANCOMER

0100995643

3,529,202.30

3,632,348.34

Propio

Complemento Convenio Fl-IAP-TSON-8-2015 Siguiente
Nivel

BANCOMER

0102335565

1,339,617.63

1,339,617.63

Propio

Capacitacion y Asistencia Técnica a Indigenas del CDI 2015

BANCOMER

0103457540

293,010.31

2593,010.31

Propia

El papel de escenarios experimentales de cambio climatico
en la agricultura de temporal de regiones semiéridas:
evaluacién de incrementos de temperatura y reduccion de
precipitacion en el rendimiento y desempefio de frijol v
mafz temporal

BANCOMER

0103853643

24,425,67

24,425.67

Propio

Efecto de la salinidad del agua de riego en hibridos de
higuerilla utilizando una planta desalinizadora

BANCOMER

0104630082

170,661.47

170,661.47

Propio

10

Programa Integral de Disefio e Innovacion para
diversificacién y diferenciacion de servicios y praductos de
MIPYMES del sector agroindustrial de Sonora, para
incrementar su competitividad y productividad,
transfiriendo mejores précticas reconocidas
internacionalmente del Project Management Institute,

BANCOMER

0111211455

0.00

384,19

Federal

11

Identificacion de las vacas hosltein genéticamente
resistentes al estrés caldrico durante el verano en el estado
de Sonora, através de tecnologias moleculares

BANORTE

0852819333

0.00

16,365.09

Federal

12

Implementacion de una Nueva Tecnologfa para el Desarrollo
de Productos Comerciales a Partir de Paja de Trigo
{(Fundacién Sonora)

BANORTE

08688304496

0.00

8,497.66

Federal
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Tipo de
Fondos Bspecificos Institucion Bancaris | Cuenta bancaria | Saldo 2021 Saldo 2020 recurso

13 |Produccién pilato de enzimas de alta eficiencia parala

bioconversion de guitina en productos de valor agregado:

disefio de un bioreactor modulable parala reduccion de

operacionas unitarias BANORTE 0896752533 0.00 284,434.78 |Propio
14|Seguimiento de una parcela en produccidn de sorgo regada

mediante surcos alternos y riego intermitente en el ITSON  |BANORTE 0897093307 0.00 53,778.58 |Propio
15 |CFL-2G Encendedor Liquido de Carbdn en Asadores a partir

de Biodiesel BANORTE (0859134831 0.00 41,273.60 |Propio
16 |Proceso de Biotransformacién de la cdscara de camardn en

productos derivados de la quitina BANORTE 0212252437 38,529,52| 1,485,547.02 |Propio
17 |Diplomado en competencias BANORTE 0218868522 0.00 717,482,30 |Federal
18 |Proyecto Seguimiento de una parcela de produccién BANORTE 0225966426 0.00 50,711.67 |Propio
19 |Realizacion de un Estudio, Metodologia y Modelo para

Implementar un Centro de Validacian, Normalizacién y

Acreditacion de Pruebas para Componentes y Sistemas

Espaciales en México BANORTE 0225853517 0.00 16,543.36 |Propio
20 |Sistema Inteligente Centralizado de Monitoreo de vehiculos

de carga en carretera BANORTE 0224817709 0.00 41,388.29 |Propin
21 |incubadora de Empresas [TSON 2014 BANORTE (227883835 0.000 1,575,740.69 |Propio
22 |Modelo de Bionegocio Sustentado en la Integracidn de

Nuevos Recursos MNaturales BAMNORTE 0252200957 0.0o 15,382.84 |Propio
23 |Acentuacion Académica en manufactura aeroespacial BANCRTE 0252915080 0.00 55,874.13 |Propio
24 |servicios de acompafiamiento a emprendedores BANORTE 0254934443 0.00 36,369.00 |Propio
25 {Incubadara de empresas IR1 complemento convenio

FINAFIM BANORTE 0260687043 0.00| 1,037,432.42 |Propio
26 |Servicio Integral de Fabrica de Software del CONACYT BANORTE 0290540383 77,751.43 77,578,20 |Propio
27| Efectos del cambio de uso de suelo y la variabilidad

climéatica en el intercambio de CO2, agua y energia entrela

atmaosfera y el bosgue tropical seco del noroeste de México |BANORTE 0293255253 0.00 25,726.66 |Federal
28 {Interaccion trigo por microorganismos promotores del

crecimiento vegetal: identificando genes con potencial

agrobiotecnoldgico BANCRTE 0459286107 0.00 0.00|Federal
29 [Transformacion de fa Jamaica en productos de valor

agregado mediante procesos innavadares BANORTE 0472522185 0.00 86,817.76 |Propio
30 |Urban Resilience to extreme weather related events BANORTE 0475746919 0.00 113,046.94 |Propia
31 |Complemento Convenio Fi-IAP-|TSON-18-2016 Estratos

Consulting BAMNORTE 0487887981 0.00 96,318.65 |Propio
32 |Optimizacidn de sinergias entre celdas solares fotovoltaicas

y membranas de dsmosis inversa para la desalinizacion de

aguas marinas y salobres BANORTE 0307249373 0.00 11,424.64 |Federal
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Cuentas por cobrar a corto plazo

Las Cuentas por Cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2021 estan representadas
por el monto de $93°466,814 de Colegiaturas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar de
servicios prestados por $6’531,695 dentro de la cual se incluyen las del drea de
Negocios, entre otras cuentas por cobrar por $578,493. Su vencimiento es en un plazo

no mayor a 90 dias.

Las Cuentas por Cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2020 estan representadas
principalmente por $ 92'735,988 de Colegiaturas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar
de servicios prestados por $ 9'861,470 dentro de la cual se incluyen las del area de
Negocios, entre otras cuentas por cobrar por $ 658,385. Su vencimiento es en un plazo

no mayor a 90 dias.

Las colegiaturas por cobrar se integran de la siguiente manera:

Tipo de
Fondos Espedificos Institucion Bancaria | Cuenta bancaria| Saldo 2021 Saldo 2020 requrse
33 |Estudios de campo relacionados conla aplicacion de
diferentes efluentes en cultivos de Salicornia bigelovii Torr |BANORTE 0311103320 0.00 20,671,55 |Propic
34 |Lahoratorio Nacional para la Investigacion en Inocuidad
Alimentaria (Consolidacién) BANORTE 0315564611 0.00 0.00|Propio
35 |Caracterizacion de los almacenes y flujos de carbono en
pastos marinos de regiones biocliméticas contrastantes de
México BANORTE 0322324635 0.00 0.00|Federal
36 |Plantas demostrativas de techologfa de seguimiento solar
con tecnologfa fotovoltaica BANORTE 0334173977 0.00 0.00|Propio
37 |Urban Resilience to Extreme Weather Related Events
Second Year BANORTE 0360491137 0.00 7,20L.61 |Propio
38 {Complemento al convenio FI-1AP-ITSON-10-C1 2017 Estratos
Consulting, 5.C BANORTE 0591180352 0.00 257,685.74 |Propio
TOTAL| 5,718,681.27 | 12,227,112.25
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
Nota 2. Este rubro se integra como sigue
2021 2020
Concepto 90 dias 90 dias
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 100'577,002 S 103’255,843
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 59'369,374 82'607,906
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 1'227,028 1'652,433
Total $§ 161’173,404 S 187'516,182
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Concepto 2021 2020
Licenciatura S 89'491,385 S 89'501,926
Maestria 3'816,955 3'153,613
Doctorado 155,453 47,667
Colegiaturas (Empleados) 3,021 32,782

Total $ 93’466,814 $ 92'735,988

El saldo de la cuenta de Deudores Diversos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre
del 2021, se encuentra integrado principalmente por pagos a Operadora Sonora Soft
$2’150,951, Funcionarios y Empleados $53’246,617 e Impuestos y Cuotas por Acreditar
$1’070,383, entre otros.

El saldo de la cuenta de Deudores Diversos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre
del 2020, se encuentra integrado principalmente por pagos a Operadora Sonora Soft
$2'150,951, Funcionarios y Empleados $55'878,553 e Impuestos y Cuotas por Acreditar
$795,093, entre otros.

Por su parte, los Documentos por Cobrar a Largo Plazo refleja el saldo de adeudos
mayores a un afo.

2021 2020
>365 dias >365 dias

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes LP
Documentos por Cobrar a Largo Plazo S 37'568,604 S 44'457,252

Nota 3. Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Los derechos a recibir bienes y/o servicios se integran por anticipos otorgados a
proveedores por la ejecucidon de contratos de entrega de bienes, materiales, obra o
servicios en moneda nacional y extranjera, cuyo importe asciende a:

2021 2020
90 dias 90 dias
Anticipos a Proveedores por adquisicidn de
Bienes y prestacion de Servicios a corto plazo S 6’405,303 S 6'920,642
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Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (Inventarios)

Nota 4. Los Inventarios del Instituto en 2021 ascienden a $ 110°382,959, mientras en que
el 2020 a $ 118’500,496, cantidad que se integra por los siguientes conceptos:

2021 2020

4.1 Inventario de terrenos Frac. Los Misioneros $ 35’953,613 S 35'953,613

4.2 Lotes para venta de 1ra. Etapa de Frac. 735,791 735,791
Los Misioneros

4.3 Lotes para venta de 2da. Etapa de Frac. 345,825 345,825
Los Misioneros

4.4 Lotes para venta de 3ra. Etapa de Frac. 10’313,163 17°178,514
Los Misioneros

4.5 Obra en proceso 4ta Etapa 2’255,357 2'255,357

4.6 Costo de Asignacion futuras etapas 1'493,677 1'493,677

4.7 Inventario de DIAPYME 56'901,025 56'901,025

4.8 Otros inventarios 2'384,508 3’636,694

4.1 El Inventario de terrenos Misioneros se integra del remanente que se tiene
sobre la adquisicion y gastos iniciales de urbanizacién menos el costo de las
etapas que ya se pasaron a venta (primera, segunda y tercera etapa).

4.2, 4.3 y 4.4 Los lotes de venta de la 1ra. Etapa de Misioneros se integra a
diciembre de 2021 y 2020 por 5 lotes. Los lotes de venta de la 2da. Etapa de
Misioneros al cierre de diciembre 2021 y 2020 se integra por 1 lote. Los lotes para
venta de la 3ra. Etapa de Misioneros al cierre de diciembre 2021 se integra por 37
lotes, al cierre de diciembre 2020 se contaba con 63 lotes. A estos inventarios se
le aplica el método de costeo identificado, en el cual se le asigna los costos por
partidas individuales considerando la dimensién, ubicacién y costo de m2.

4.5 Los gastos de Obra en proceso de la 4ta. Etapa al 31 de diciembre del 2021 es
por $2'255,357 a 2020 se cerré con el mismo importe, dichos gastos son por
concepto de pagos de regularizacion de terrenos de esta etapa ante el Municipio
de Cajeme, asi como gastos iniciales de la obra en proceso.

4.6 El importe del Costo de Adquisicién para futuras etapas al 31 de diciembre de
2021 es por la cantidad de $1°493,677, mismo importe con el cual se cerro el
ejercicio 2020.
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4.7 El inventario de DIAPYME se integra por la inversion de adquisicion de
terreno, pavimentacion, obras de cabeza de agua potable, alcantarillado y de
Comisidén Federal de Electricidad, instalacién de agua potable y energia eléctrica,
costo de la construccién de naves y elaboracion de proyecto y estudios
ambientales. En este importe se encuentra incluido el costo determinado en
naves de la 1ra. Etapa por $56’901,025 (9 naves).

4.8 En cuanto a los Otros Inventarios se reconocen al costo histérico de
adquisicion y se valtan utilizando el método de costos promedios. El monto
presentado en los estados financieros no excede al valor de realizacién de los
mismos.

El Instituto no acostumbra determinar una estimacién para obsolescencia de inventarios.
En caso de determinarse que existe este hecho, se aplican contra los resultados del
ejercicio en que esto suceda.

Nota 5. Almacenes

El rubro de Almacén tiene un valor de $282,030 al cierre de diciembre 2021 y se
encuentra integrado principalmente por papeleria. Para el cierre del ejercicio 2020 el
rubro de almacenes tenia un valor de S 366,859.

Nota 6. Inversiones Financieras a largo plazo: Fideicomisos Mandatos y Andlogos
Dentro de los Fideicomisos, mandatos y Analogos, el Instituto cuenta con Fondos de

Inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversién de Recursos Extraordinarios, los
cuales se integran de la siguiente forma:

2021 2020
Fideicomisos Mandatos y Analogos $497'712,435 $472'288,252
2021 2020
Fondos de Inversién Recursos Propios $ 488’958,623  $ 453’358,117
Fondos de Inversion de Recursos Propios:
2021 2020

Fideicomiso  para garantizar las



aportaciones a los Fondos de
Pensiones. Este fideicomiso tiene como
propésito  garantizar en  forma
oportuna, las aportaciones necesarias
para los fondos de pensiones y primas
de antigliedad que tiene establecido en
beneficio de sus trabajadores y que se
menciona en Notas de Gestién
Administrativa 4, Se opera
actualmente a través de BBVA
Bancomer, S.A.

Fideicomiso para contingencias. Se cre6
para cubrir erogaciones en bienes vy
servicios por actos ajenos a la
Institucidon, derivados de fendmenos
econdmicos, meteoroldgicos, delictivos
y de cualquier otra naturaleza que
pudieran afectar seriamente las
instalaciones y  operaciones del
Instituto Tecnolégico de Sonora. Se
maneja en Banco Santander (México),
S.A.

Fideicomiso para infraestructura. Estd
destinado para la construccién de
espacios fisicos que permitan atender
los requerimientos de infraestructura
en sus Campus ubicados en las
unidades académicas de Cd. Obregdn,
Navojoa, Guaymas y Empalme, en el
Estado de Sonora. Se maneja
actualmente a través de BBVA
Bancomer, S.A.

Fideicomiso para desarrollo académico.
Ei propédsito de este fideicomiso, es
financiar el desarrollo académico, la
investigacion, la extension y difusién de
cultura a través de la formacién de
profesionales investigadores y técnicos
utiles a la sociedad, incrementando la
calidad de los alumnos que ingresan, se
forman y egresan de la Institucion. Se

S

248’457,800 S

168'463,746

13’046,105

13.9

222'782,551

161'388,349

12’554,002
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opera a través de BBVA Bancomer, S.A. 58'990,972 56’633,215

S 488'958,623 S 453'358,117

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total de rendimientos generados por estos fondos
ascendieron a $19'008,424 y $25’634,276 respectivamente.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, previo acuerdo de los Comités
Técnicos, se liberaron fondos de los fideicomisos por $77’341,515; en cuanto a las
liberaciones del ejercicio 2020, éstas fueron principalmente para financiar el desarrollo
académico, la investigacion, la extension y difusion de cultura y para garantizar las
aportaciones al Fondo de Pensiones, en cuanto al ejercicio 2021 no se liberaron fondos de
los fideicomisos.

Fondos de Inversion de Recursos Federales Extraordinarios:

Fideicomiso PRODEP que tiene como
objetivo completar la formacién de
profesores en activo para alcanzar los
perfiles deseables; prever la formacién
e incorporar nuevos profesores con los
atributos adecuados; mejorar la
proporcion de profesores de tiempo
completo de acuerdo con las normas
del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el Tipo
Superior PRODEP. Se opera a través de § 8'753,812 § 11’'789,301
BBVA Bancomer, S.A.

Fideicomiso de PFCE 2018, PFCE 2019 vy
PROFEXCE 2020 que tiene como
objetivo contribuir a incrementar el
numero de estudiantes en programas
educativos de nivel Técnico Superior
Universitario y de  Llicenciatura
acreditados por organismos
reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior,
A.C. (COPAES) y/o en el nivel 1 de los
Comités Interinstitucionales para la
evaluacién de la educacién Superior
(CIEES). Se opera a través BBVA - 7'140,834
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Bancomer, S.A,

S 8'753,812 S 18'930,135

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total de rendimientos generados por estos fondos
ascendieron a $441,050 y $676,181 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, previo acuerdo de los Comités Técnicos, se liberaron
fondos de los fideicomisos por $10°959,136 y $13’817,537. En el ejercicio 2021 estas
liberaciones fueron por gastos autorizados por el Comité Técnico de PROFEXCE 2020 por
un monto de $7'173,007, asi mismo PRODEP por un importe de $3'786,129 lo anterior
para dar cumplimiento a las metas autorizadas. En el ejercicio 2020 estas liberaciones
fueron por gastos autorizados por el Comité Técnico de PROFEXCE 2020 y PFCE 2019 por
un monto de $7°725,930 asi mismo PRODEP por un importe de $6’091,607 lo anterior
para dar cumplimiento a las metas autorizadas.

Nota 7. Inversiones Financieras a Largo Plazo: Participaciones y Aportaciones de
Capital

Las Participaciones y Aportaciones de Capital del Instituto, se distribuyen de la siguiente
forma:

Parque Tecnolégico SONORASOFT

Dentro del rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital, se integra por
Aportaciones al Parque Tecnoldgico SONORASOFT por $61'514,268 de los
ejercicios 2021 y 2020.

El Parque Tecnoldgico de Software de Ciudad Obregdn Sonora (PTSW), surgié a
partir de una iniciativa tripartita del Instituto Tecnholdgico de Sonora (ITSON}, el
Gobierno Federal y el gobierno Estatal, este ultimo representado por las
empresas del Sector de Tecnologias de la Informacién (Tl) de Sonora, con el
objeto de contribuir a la reconversidon econdémica regional, a través de agregar
valor a los productos y servicios e incrementar las oportunidades de inversion y
empleo para la regidn y de esta manera apoyar a mejorar la calidad de vida de la
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sociedad. A partir del 2006 al 2010 se realizaron aportaciones en infraestructura
al fideicomiso del Parque Tecnoldgico de Software por la cantidad de
$61'514,268.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, el Instituto tiene inversiones en partes
sociales las cuales fueron valuadas por el método de participacién y se integran

como sigue:

Porcentaje de

Participacion 2021 2020
Novutek, S.C. 99.99% $33/981,170 $ 15’880,865
Diagnésticos Integrales en
Patologia Animal, S.C. 50.00% 16’380,123 12'247,857
Servicios Profesionales en
Educacién, S.C. 99.00% - -

$50'361,293 S 28'128,722

Novutek, S.C., tiene por objeto la prestacién de servicios de desarrollo de
software de captura de informacidn y de realizar u organizar cursos de educacidn
continua.

El Instituto tiene una participacion del 99.99% en el capital social de la empresa
NOVUTEK, S.C. la cual se encuentra dirimiendo dos procedimientos juridicos en
materia administrativa derivados de dos acusaciones interpuestas por la
Auditoria Superior de la Federacidn en contra de NOVUTEK, S.C.; en virtud de lo
anterior, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) dirigié al representante
legal de NOVUTEK, S.C. el Oficio 400-56-00-02-01-2021-6236 de fecha 3 de
noviembre de 2021 en el que se sefialan los datos del adeudo fiscal, asi como la
solicitud de ampliacion de la garantia para su suficiencia. Al respecto, en ese
documento se destaca lo siguiente:

Resolucién determinante: DGR/C/06/2017/R/12/059 y DGR/C/06/2017/R/12/060
Fecha de la resolucién determinante: 06 de abril de 2018 y 16 de febrero de
2018.

Autoridad emisora de la resolucion determinante: Auditoria Superior de la
Federacion.

Fecha de notificacion de las resoluciones determinantes: 13 de abril de 2018 y 21
de febrero de 2018.

Importe Histérico: $101’959,221 y $56°732,500.
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Importe garantizado parcial el 27 de febrero de 2019: $123'950,580.
Importe a garantizar al 31 de octubre de 2022: $379'815,940.
Importe de solicitud de ampliacion: $255’'865,360.

En el presente ejercicio fue autorizado por parte de Consejo Directivo
aportaciones a capital por $25’415,000, quedando pendiente de entregar al
cierre la cantidad de $3’053,988.

Al cierre como parte del método de participacion quedo pendiente de registrar
contablemente el importe de $6,117 por ajuste en el porcentaje de aportacion.

Diagndsticos Integrales en Patologia Animal, S.C., tiene por objeto la operacidon y
administracion de todo lo relacionado con andlisis de laboratorios de patologia
animal y efectuar programas de control de calidad en toda clase de productos de
origen animal.

Servicios Profesionales en Educacion, S.C., tiene por objeto la importacién y
exportacion de bienes y servicios, ademas realizar, impartir u organizar cursos de
educacién continua que auxilien en los procesos de creacién, conservacion y
renovacién de la cultura profesional en la Sociedad. Cabe sefialar que la empresa
dejo de tener operaciones normales a partir del 1 de julio de 2013.

La participacidon en los resultados de las entidades asociadas representé para el
Instituto un crédito a resultados en 2021 por -$3’188,546 y en 2020 por
-518'035,271.

Algunos conceptos de la informacién del Estado de Situacidén Financiera y del
estado de actividades de las entidades en las que se tiene inversién se presentan
como sigue:

Diagndsticos
Integrales en
Novutek, S.C.  Patologia Animal, S.C.

Total activo $ 89'296,195 $35158,900
Total pasivo 55’310,946 2’398,653
Capital contable 33'985,248 32°760,246
Total ingresos 526,105 32'376,097
Total egresos 5'023,726 21'874,864

ISR, PTU e IETU del ejercicio - -
Utilidad (pérdida) neta -$ 4'497,621 $ 10'501,233
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Servicios Profesionales en Educacién, S.C. en el afio 2019 se realizd el cierre de cifras
contables debido a las gestiones de liquidacién mismas que, a la fecha de este dictamen

continGian en proceso.

Es importante mencionar que parte del registro del método de participacién se encuentra

en el pasivo a corto plazo.

Nota 8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los Bienes Muebles, Inmuebles con sus depreciaciones se integran como sigue:

Monto de la Depreciacion Depreciacion
Concepto Inversion 2021  Acumulada 2021 Inversion neta afo 2021

Bienes Inmuebles: 1,987'275,902 5 (944’957,308) S 1,042°318,594 5(50°002,701)
Terrenos 401'562,081 - 401'562,081 -
Edificios 1,556’979,291 944’'957,308 612°021,983 50'002,701
Obras en proceso 28'734,530 - 28'734,530 -
Bienes Muebles: 872°023,705 (760°134,955) 111’888,750 (38°953,753)
Mobiliario y equipo de
administracion 373'272,191 362'102,863 11'169,328 16'173,834
Mobiliario y equipo
educacional y recreativo 60’440,759 36’869,540 23’'571,219 3'096,611
Equipo e Instrumental
Médico y de laboratorio 277'491,817 208'553,673 68’938,144 13'935,404
Vehiculos y Equipo de
Transporte 61'163,649 59'911,729 1'251,920 2'786,651
Maquinaria, Otros
Equipos y Herramientas 99'214,763 92’306,263 6’908,500 3'005,686
Activos Biologicos 440,526 390,887 49,639 (44,433)

Total $2,859°299,607 S(1,705’°092,263) $1,154°207,344 $(88°956,454)

Monto de la Depreciacion Depreciacion
Concepto Inversién 2020  Acumulada 2020 Inversion neta afo 2020

Bienes Inmuebles: 1,970°767,545 S (894’954,607) S 1,075’812,938 $(49'891,703)
Terrenos 399'812,080 - 399'812,080 -
Edificios 1,540'378,473 894'954,607 645'423,866 49'891,703
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Obras en proceso 30'576,992 - 30’576,992 -

Bienes Muebles: 850’818,054 (721°181,202) 129°636,852 (49'826,412)

Mobiliario y equipo de

administracion 366'557,059 345’929,028 20'628,031 21'762,265

Mobiliario y equipo

educacional y recreativo 59’007,311 33'772,929 25'234,382 3'458,560

Equipo e Instrumental

Médico y de laboratorio 264'768,394 194'618,268 70°150,126 15'477,875

Vehiculos y Equipo de

Transporte 61'163,649 57'125,078 4'038,571 5'222,571

Magquinaria, Otros

Equipos y Herramientas 98’781,906 89’300,578 9'481,328 3'811,688

Activos Bioldgicos 539,735 435,321 104,414 93,453
Total $2,821’585,599 5(1,616°135,809) $1,205’449,790 5(99°718,115)

La cuenta de Obra en Proceso se integra de la siguiente manera:
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La depreciacidn se calcula por el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su
adquisicién, asi mismo se calcularad para todos los bienes independientemente de su

fecha de adquisicion con los porcentajes siguientes:

12611.00101001 [Reserva p/Deprecia Edif 30 3.33

12611.00101002 |Depreciacién Areas Depo 20 5 00%
12631.00602001 {Deprec MobyEg Esc,lab,Tall 5 20 .00%
1263200201001 |Deprec Aparatos Deport 5 20.00%
12631.00602001 {Deprec Mob y Eq Biblioteca 5 2000%
1263100602005 [Deprec Mob v Equipo de Veterin 10 10.00%
12631.00602003 {Deprec Eq Dif Cultural 5 20.00%
1263100101001 {Deprec Mueb Ofna v Est 12 8.33%
12634.00101001 {Deprec Equipo de Transporte 5 20.00%
12634.00101002 [Deprec Camiones Fordneos 5 20.00%
12634.00101008 [Deprec Camiones Locales 5 2000%
1263100501001 {Deprec Bienes informéticos 4 25 00%
1263100802004 |Deprec Acervo Bibliografico 6 16.66%
12633.00101001 [Deprec Eg Médico vy lab i0 10.00%
1263200101001 {Deprec Eq y Aparato Aud 10 10.00%
1263500401001 |Deprec SistACCalef Ref & 16 66%
12635.00701001 {Deprec Herram-Mag-Herra & 1660%
1263100601001 [Deprec Eq de Imprenta i0 10.00%
1263100601002 {Deprec Mob v Eq Teatro 5 2000%
12631.00601003 {Deprec Mob v Eq Casa Cub 10 10.00%
12635.00101001 (Deprec Maq v Eq Agropec i0 10.00%
1263500601001 |Deprec Eq Gen Eléc,Apar 12 8.33%
12631.00601004 Deprec Mob v Eq Cafeteria 6 16 66%
12641.00101001 [Deterioro Bovinos & 16.66%

El valor de las propiedades y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el
valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de recuperacion de los
activos mediante la obtencidn de su precio de venta y su valor de uso. Cuando el valor de
su recuperacion es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una

pérdida por deterioro.

Nota 9. Activos Intangibles

Los Bienes Intangibles con su monto y amortizacidn, se integran como sigue:
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Monto de la Amortizacion Depreciacion
Concepto Inversion 2021 Acumulada 2021 Inversion neta afo 2021
Activos Intangibles:
Software S 12'136,328 S (1°054,760) $11'081,568 -

Para el ejercicio 2020 el saldo se compone como sigue:

Monto de la Amortizacion Depreciacion
Concepto Inversién 2020 Acumulada 2020 Inversion neta afo 2020
Activos Intangibles:
Software S 12°002,703 S (1'054,760) $10947,943 -

Nota 10. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Se tiene la politica de establecer una estimacion para cuentas de cobro dudoso tomando
como base los saldos especificos sobre los que su recuperabilidad es incierta. Para el
ejercicio 2021 la Estimacion para Cuentas Incobrables por Derecho a Recibir Efectivo o
Equivalentes es por un importe de -511'738,459 y para el cierre del ejercicio 2020 tiene un
importe por -511'418,595 en el mismo concepto.

Nota 11. Otros Activos

Al 31 de diciembre 2021 se cuentan con otros activos circulantes en la cuenta de Valores
en Garantia por un importe de $10,000, al cierre del ejercicio 2020 no se contaba con
otros activos ademas a los descritos en las notas anteriores.

Pasivo

Nota 1. Este género se integra por cuentas por pagar que se clasifican por su
vencimiento de la siguiente manera:

2021 2020
90 dias 90 dias
Cuentas por Pagar a Corto Plazo:
Servicios Personales por Pagar a Corto
Plazo ) 123,929 S 8075,302
Proveedores por pagar a corto plazo 7'862,546 11'277,411
Contratistas p/Obras Publica a corto plazo 5'141,588 6'432,009

Retenciones y Contribuciones por
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Pagar a Corto Plazo 18’'842,202 22'232,225
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14’473,522 4'306,125

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
y/o Administracién:
Fondo en Garantia a Corto Plazo 1'007,620 1’007,313

Los Proveedores por pagar a Corto Plazo al 31 de diciembre 2021, se componen de los
adeudos por la adquisicion de bienes y/o servicios derivados de operaciones del Instituto,
con vencimiento menor o igual a 28 dias. En el caso de las Retenciones y Contribuciones
por Pagar a Corto Plazo, estas se integran principalmente por $12'330,128 en la cuenta de
Impuesto sobre el producto del trabajo (ISPT), $1'746,778 en la cuenta Aportacién Fondo
de Vivienda para el personal (INFONAVIT) y $727,434 en la cuenta de Retencidn a favor de
Terceros por Pagar a Corto Plazo.

Los Proveedores por pagar a Corto Plazo al 31 de diciembre 2020, se componen de los
adeudos por la adquisicion de bienes y/o servicios derivados de operaciones del Instituto,
con vencimiento menor o igual a 28 dias. En el caso de las Retenciones y Contribuciones
por Pagar a Corto Plazo, estas se integran principalmente por $ 13'240,757 en la cuenta de
Impuesto sobre el producto del trabajo (ISPT), $ 1'804,386 en la cuenta Aportacion Fondo
de Vivienda para el personal (INFONAVIT) y $2’451,074 en la cuenta de Retencién a favor
de Terceros por Pagar a Corto Plazo.

Nota 2. La cuenta de Fondos de Bienes de Terceros en Administracidén y/o en Garantia a
Corto Plazo, tiene un valor de $1°007,620 al cierre de diciembre 2021 y al cierre del
ejercicio 2020 por un saldo de $1°007,313, dicho importe se compone principalmente por
Depositos en Garantia de entidades auxiliares.

Nota 3. Al 31 de diciembre 2021 vy al cierre del ejercicio 2020, no se cuenta con saldo en el
rubro de Pasivos Diferidos.

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestién
A continuacién, se informa sobre los montos totales y caracteristicas significativas de los
Ingresos del Instituto:
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2021 2020
Concepto importa % Total

Ingresas de la Gestidn $ 208,283,91955 $ 250,802,740.05
Frodustos S 25,344,089,71 2% % 91,650,544.000 3%
Ingresos @r fi&nt%zé‘cie bignes y servicios de organismus 161,939,319,84] 16% 218,152, 196.05] 19%
descentralizados (1)
Partivipaciones, Apuortaciones, Transferencius,

. . - 908,259,769.893 8E8,958,114.21
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Aportaciones 23,034.645.5% % 28,538,347 84 2%
Carsenios 551,559,805.00] 50% 561,973,514,00] 49%
Subsidios v Subvenciones {2) 323,465,520.00] 29% 298,445,252,40] 26%
Avuddas socigles 0,00 03,00
Qtros in_g_re:as v Bensficios 14,294,542 96 12,714, 550.96
Intereses garados de val . créditos, honos v otros, onm a00] 0%
Chiros Ingresoes Financis 000 0% 2000 0%
Citrovs ingresas de Bjere Anteriores Q.00 0% 0.008 0%,
Borifivaniongs v Descuentos Obtenidos 38732800 0% 84,885.701 0%
Uit por tipo da cambin en efectiva v equivalentes 239,312,531 0% 1,260,660,800 0%
Utilidades por Participacién Patrimonial 4,132 88,58 % 1LABS 6135 %
Otros Ingresos v Beneficios varios 004, 250.34) 1% G,RE9,283.96] 1IN
Total ingresos y Otros Beneficios $1,130,838,231 90 $1,152 465 406,22

Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados

Nota 1. Este rubro se integra principalmente por ingresos de Colegiaturas que se obtienen
por inscripciones de nivel Licenciatura en los ciclos enero-mayo, verano y agosto-
diciembre, Maestria por los ciclos enero-abril, mayo-agosto y septiembre-diciembre y
Doctorado de los ciclos enero-junio y julio-diciembre; asi como otros ingresos cobrados en
el Instituto e Ingresos de Entidades Auxiliares.

Derivados de la
Transferencias,

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Nota 2.

De acuerdo con comunicacion oficial de la Secretaria de Educacién Publica, el
subsidio autorizado para el ejercicio 2021 fue de $549'923,897 adicionando un
incremento de $10°717,5

80 para gastos relacionados a servicios personales, dando total de $560'641,477 los
cuales se recaudaron en su totalidad al 31 de diciembre del 2021.

[$¥e}
AT

De acuerdo con comunicacién oficial de la Secretaria de Educacién Publica, el
subsidio autorizado para el ejercicio 2020 fue de $533’534,154 adicionando un
incremento de $10'365,165 para gastos relacionados a servicios personales, dando un
total de $543’899,319 los cuales se recaudaron en su totalidad al 31 de diciembre del
2020.
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Por parte del Gobierno del Estado de Sonora, el Congreso autorizé para el ejercicio 2021 la
cantidad de $322'000,000; el importe recaudado al 31 de diciembre del 2021 es de
$313'704,464. Cabe sefialar que en febrero 2021 se recaudé del ejercicio 2020 $9'761,056
correspondientes a servicios generales. Para el mes de enero del 2022 se recibid el
importe de $7'111,207 de servicios generales correspondientes al ejercicio 2021.

Por parte del Gobierno del Estado de Sonora, el Congreso autorizoé para el ejercicio 2020 la
cantidad de $307'317,398. En el mes de abril se notificé una reduccién por $749,328
correspondiente a gasto corriente; y en el mes de Julio se recibié un oficio de disminucién
por $488,775, adicionalmente se ampliaron complementos de servicios generales por
$918,093 y $1’169,020, asi como también se redujeron los servicios generales del mes de
noviembre y diciembre por $29,925 de cada mes. Se presenté una ampliacién por subsidio
estatal incremento salarial por $7°978,453 para servicios personales. Del total por
$316’085,011 se recaudé al 31 de diciembre del 2020 el importe de $298’345,502. Cabe
sefialar que en marzo 2020 se recaudd del ejercicio 2019 $99,750 correspondientes a
servicios generales de noviembre y diciembre.

Adicionalmente se recibieron recursos extraordinarios para programas o proyectos
especificos como sigue:

Recurso 2021 2020
Recurso Federal Extraordinario Programa De Fortalecimientoa | $ - S 10,951,234
La Excelencia Educativa (PROFEXCE 2020)
Fondo de Aportaciones Multiple (FAM) 23,234,647 28,680,716
Programa de Carrera Docente - 2,464,108
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo 297,804 4,658,853
Superior {PRODEP)
Aportacidn de recursos publicos federales extraordinarios no 620,322 -
regularizables

Total | $ 24,152,773 | $ 46,754,911

Los recursos extraordinarios de los ejercicios 2021 y 2020 que se muestran en el cuadro
anterior fueron recaudados en su totalidad en ambos ejercicios.

Algunos de estos recursos extraordinarios generaron productos financieros que fueron
autorizados para ejercerlos.

Otros Ingresos y Beneficios

Nota 3. El rubro de Otros Ingresos y Beneficios en el afio 2021 es por un monto total de
$14’294,542 el cual se compone principalmente de un 62% de intereses ganados sobre
préstamos y un 29% de utilidades por participacion en otras entidades. Al cierre del
ejercicio 2020 es por un monto total de $12’704,551 el cual se compone de un 74% de
intereses ganados sobre préstamos principalmente.
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Gastos y Otras Pérdidas

Nota 1. En el ejercicio 2021 dentro de las partidas mas importantes se encuentra el
concepto de Servicios Personales, que equivale al 75% del total de gasto que incluyen
Remuneraciones al personal de caracter permanente y Remuneraciones adicionales y
especiales como parte de las partidas mas relevantes, ademas de Servicios Generales 10%
en el cual se incluyen gastos de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros
Servicios y Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservaciéon como los
conceptos mas significativos.

En el ejercicio 2020 dentro de las partidas mas importantes se encuentra el concepto de
Servicios Personales, que equivale al 74% del total de gasto que incluyen Remuneraciones
al personal de caradcter permanente y Remuneraciones adicionales y especiales como
parte de las partidas mas relevantes, ademas de Servicios Generales 10% en el cual se
incluyen gastos de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios y
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion como los conceptos
mas significativos.

2021 2020

Concepto Importe % Total
Gastos de Funclonamisnto $ 98847480631 $1,078,853,158.21
Servicios Personales $846,269,038.98) 75% $902,324,938.39) 74%
Materiales y suministros 34,0594,65595 3% 47,281 286,47 4%
Servivios Generales 108,094,07L.381 10% 128,136,932.40] 10%
Transferanciag, Asignacionas, Subsidios y Dtras Ayudas 16,829,186 091 24,078.007.47
Ayudas Sociales 16,820,186.08] 2% 24,078,007.17 3%
Donativos %
Otros Gastos v perdidas Bxtraordinarias 104,471,633.88 118,969,346 53
Estimaciones, Depreciacionas, Deterioros, Ubsolancias v 58,381,704.93) 9% 99,508,096.40 8%
Amortizationas
Disriruscidn de Invertarios 8,105,444.74 1% 46600 0%
Citros Gastos Fand aph2ll 1% 20,460,803.58] 2%
Invarsion Pabilica .00
Invarsidn POblica no capitalizeble 7% %
Total Gustos y Otras Pérdidas $1,109,775 626,28 $1,222,400,511.87

Recursos para proyectos especificos

El Instituto recibe subsidios extraordinarios que estan destinados a un fin especifico, por
lo que se manejan y controlan en forma separada del subsidio de gasto corriente y se
consideran como patrimonio temporalmente restringido a las aplicaciones acordadas en
los convenios.
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En el caso de aplicaciones para compras de activo fijo, una vez satisfechos los requisitos,
estos activos son liberados de restricciones y pasan a formar parte del patrimonio no
restringido.

Los subsidios recibidos por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
son los siguientes:

PROFEXCE Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior.

FAM. Fondo de Aportaciones Mdltiples.

Programa Carrera Docente (UPES) (Universidades Publicas Estatales) (Fondo
extraordinario).

Proyectos de convenio. Son aquellos proyectos con organismos gubernamentales.

Los recursos provenientes de estos programas, tuvieron su origen y se aplicaron como se
menciona a continuacién:
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Los Resultados de los Fondos 2021 son los importes que se obtienen comparar los
Recursos recibidos, gastos y compras de Activos Fijos por el afio 2021 de cada Fondo, asi
mismo se aplica para los fondos 2020.

Integracién de Subsidios Federales, Estatales y Propios
Por el ejercicio del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos)

Subsidios Federales (1) S 559°806,472
Subsidios Estatales (1) 322°000,000
Recursos Propios 127'786,810
Subsidios Federales de Ejercicios Anteriores 25’572,453
Convenios con Organismos Federales 5’363,093
Total ejercido institucional partidas presupuestarias S 1,040°'528,828

(-) Capitalizacion de Bienes Muebles, Inmuebles

e Intangibles (35’224,836)
(+) Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 104°471,634
Total de Gastos y Otras Pérdidas (2) S 1,109°775,626

(1) La suma de Subsidios Federales y Estatales recaudados en el afio 2021 es
por la cantidad de 5908°259,770 la cual aparece en el apartado il Notas al
Estado de Actividades, Ingresos de Gestion.

(2) El Total de Gastos y Otras Pérdidas por $1,109°775,626 la cual aparece en el
apartado de Il Notas al Estado de Actividades, Ingresos de Gestion.
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IlI) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Hacienda pablica £ Patrimonio Contribuide Nets &
de 2020 1,167,873,286.03 | ‘ & 4 | 1,67873,286.03

Aportadongs 518,792,876.78 L , . 518,752 87678
Donaciones de Capital 200, 736,354,086 . . ’ 206,736,354.96 |

Actuslizacion de s Hacienda PObies/Patrimanio 448,384,085,19 448,384,055.19

Hacienda Pablica  Patrimonio Generado Neto de v .
’ 1,103,016,412.85 |- £9,935,106.75 ' 1,033,081,306.10

2020
- €3, 06,74 ' 4 69,93%,106.75

Resultados def Ejercdo (ahorra/Desaborm)

Resultados de Ejercicos smeriores v - G4, 75505 . 109,794, 759508
Ravalune L4 . . 40,437,149.21
Raservas . 1,3%1,882,016,40 - - , - 1,251,882,016.40 |
Ractificadones de Resultadns de Ejercizios .

SrdEnores . 19,492,002.22 . 10,492,002.29

Exceso o nsuficiencla en kg Actualiracidn de la
Hacienda Piablica 7 Patrimoniv Neto de 2000
Resultado por Podoidn Mornetaria

Fesultadn por Tenencis de Adivos no Monetarios
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2020

12,946,423.51 12,948,473 .51
13,346,423, 81 12,946,423.51

12,946 423.51 2,213,901,515.64

1,167 873,286.03 1,103,016412.85 |- 69,935,106.75

Camibios en ta Hadenda Pablica f Patrimania
Contribuido Neto de 2021 182,484.35
Apetaciones -
Donaciones de Capits! 182,484,365
Actuslizacitn de by Maclanda Publica/Patrimuonio -

182,484.35

1B2,484.35

Varlaciones de la Hadenda Pablics / PBatrimonis
Generado Neto de 2021

Resultados dul Eercicio (Ahorro/Desshurra)
Resultados de Elercioos Anteriores

Revaluus

Reservas

Rectificacionss de Resultadss de Ejercivios
arteriores

- 269,729, 561.00 283,718,764.28 13,965,002.48

. 2L,062,60562 L 21,062,605.62
- 263,719,861.80 263, 729,860.00 |

Cambios en el Bxeese o insuficlencia an la
Adualiracién de le Haclenda poblica { Patrimonio
Heto de 2021

Resultads por Posicifn Monetsns

Resultado por Tenencia de activas no Monetarios
Hacienda Pablica § Petrimonio Neto Final de 2021

3 E >3
21,062,605.62
- 7.0 wl 7,073,783.44

12,946,42351 1 22280724082 47

1,168,0%55,770.38 #33,286,551.05 213,703,6857.53

Nota 1. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Dentro del rubro Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido se dio un incremento en el
superavit donado al cierre del ejercicio 2021 por un importe de $182,484 derivado de
capitalizacién de semovientes.

Nota 2. Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Este rubro tuvo un incremento derivado de:
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a) Lavariacién de Resultado de Ejercicios Anteriores por -569’935,107 en el comparativo
de los ejercicios 2021-2020 de esta cuenta.

b) Variacién en Resultado del Ejercicio por $90°997,713 derivado del resultado al cierre
del ejercicio 2021 de ingresos y otros beneficios menos el total de gastos y otras
pérdidas.

c) Presenta una variacion de -57°073,704 en Rectificaciones de Resultado de Ejercicios
Anteriores, lo anterior derivado de movimientos cancelados en el ejercicio actual y
registrados en ejercicios anteriores

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Nota 1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en el Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2021 2020
Efectivo S 312,438 S 331,956
Bancos/Tesoreria 29'391,897 35'499,430
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 151'879,898 92'555,641
Fondos con Afectacién Especifica 5'718,681 12'227,112

S 187'302,914 § 140'614,139

Nota 2. Al 31 de diciembre del 2021 se realizaron adquisiciones por un monto de
$35’224,836 dentro del concepto bienes muebles e inmuebles y al cierre del ejercicio 2020
las adquisiciones fueron por un monto de $37'759,818. A continuacién, se enlista el
concepto y monto de bienes muebles e inmuebles:

2021 2020

Mobiliario y Equipo de Administracion S 6'120,112 S 8’537,561
Mobiliario y Equipo Educacional y Rec. 826,948 357,338
Equipo e Instrumental Médico y de Lab. 5'861,441 3’'396,262
Maquinaria y Equipo Agropecuario 442,417 171,863
Bienes inmuebles 69,686 -
Activos Intangibles 133,626 29,912
Inversién Publica 21'770,606 25’266,882

S 35’224,836 $ 37'759,818

Nota 3. Al 31 de diciembre de 2021 y al cierre del ejercicio 2020, se presentaron
movimientos en partidas y/o rubros que no afectan al efectivo, las principales partidas que
no afectaron al efectivo se presentan a continuacién en la Conciliacién de los Flujos de
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Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios.

Concepto Importes
2021 2020
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $ 121,401,973 (S 48,544,626
efectivo
Amortizaciones 96,366,189 119,969,000
Depreciacion 96,325,704 119,888,108

Amortizacién de activo intangible - -
Incrementos en las provisiones - -

Deterioro de activos bioldgicos 40,485 80,892
Disminucién de Inventarios 8,105,445 347
Disminucion de Inventarios de mercancias para ventas 8,105,445 347
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,132,267 1,489,614
Remanentes de Ingresos de Ejercicios Anteriores - -

Utilidades por participacion patrimonial 4,132,267 1,489,614
Total S 21,062,606 {-$ 69,935,107

El renglén de otros origenes de inversion se integra por la variacion en las siguientes cuentas
al cierre del ejercicio 2021 contra el cierre del ejercicio 2020:

2021
Donaciones de Capital S 182,484

El renglon de otras aplicaciones de inversidn se integra por la variacion en las siguientes
cuentas al cierre del ejercicio 2021 contra el cierre del ejercicio 2020:

2021
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores S 7'073,704

El renglén de otros origenes de financiamiento se integra por la variacién en las siguientes
cuentas al cierre del ejercicio 2021 contra el cierre del ejercicio 2020:

2021
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes § 26'342,778
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 515,338
Inventario 8'117,538
Almacenes 84,829

Estim. Por pérdida o deterioro de Activo
Circulantes 319,864
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Largo Plazo 6'888,648

$ 42'268,995

El renglén de otras aplicaciones de financiamiento se integra por la variacidon en las
siguientes cuentas al cierre del ejercicio 2021 contra el cierre del ejercicio 2020:

2021
Inversiones Financieras a Largo Plazo S 54'971,449
Otros Activos Circulantes 10,000
S 54’981,449

V) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

1. Total de Ingresos Presupuestarios ] 1,126,427,919.78

2.Mas ingresos contables No Presupuestarios 4,410,312.12

Ingresos Finanacieros

Incremento por Variacidén de Inventarios
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,410,312.12
Otros Ingresos Contables No
Presupuestarios

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00}
Aprovechamientos Patrimoniales
ingresos Derivados de Financiamientos

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4, Total de Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3) 1,130,838,231.90|
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Instituto Tesnologico de Bonors

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 31 de Diciembre de 2021
{Pesos)

CUENTA PUBLICA 2021

1. Total de Egresos Presupusstarios [

{ 1,086,943,828.23|

2. Menos Egrezos Presupuestarios No Contables
Maletlas Primas v Materiales de Procucciin v Comercializacion
Materigles v Surdnishus
Mohiliario v Bgulpo de Sdinistacitn
Mobiarke v Eguipo Educaconaly Recreative
Equino @ Instruments! Mécico v de Laboratorio
Wehiodos v Bguipo de Transporke
Equipy de Defenea v Sequrida
Mavinariy, Obos Equipos v Herramiertas
Aretvos Bloldgicos
Bianes hmuehies
Actvns banoibles
Obra Pillica sn Blenes de Dowinls Pollico
Chra Piblica en Bienes Propioe
&ctiones v Parfoparionss de Capltal
Compra de Thios y Valores
Concesitn de Préstamos
inversiones en Fidelcomisos, Mandsos y Ohos Andlogos
Pravisionss para Contingenclas y Oras Brogadiones Especiales
Armonizackin de s Deuds Pilics
Adeurius de Ejpricios Fiscales Anfiores (ADEFAS)
Dhos Egreses Presupussiales No Conlables

80,639,835.83

GDESE 16
13382534

21770805 88

25415000 00

3. Mas Gastos Condables o Presupuestarios
Eslimaciones, Depreckacionss, Deferioros, Obstlestancia y Amoviizadiones
Prowigiohes
Disminusion de invergarios
Aurardn por suficiencla de Esimariones por Pérdida o Deteriore u Obsolescercia
Aumends por insuficiencls de Providones
Glros Gastos
Civos Saslos Confables Mo Presupuestales

447183388

2,105 444 74

798448521

4, Total de Gasto Contable = 1 -2 % 3)

1,108,775,528 28
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b) Notas de Memoria: cuentas de orden

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias
Contables:

Contratos para inversion mediante proyectos para presentacién de servicios y similares

Pasivo contingente, tiene por objeto el presentar el saldo del resultado de la Valuacion
Actuarial del plan de pensiones y prestaciones contingentes del personal del Instituto, el
cual al cierre del ejercicio 2021 presenta un importe por $663’595,632 correspondiente al
dictamen 2020 y al cierre del ejercicio 2020 un importe de $659,595,813 correspondiente
al dictamen 2019. El calculo actuarial del ejercicio 2021 se encuentra en proceso.

Bien bajo contrato o concesion

Almacén de Consignaciones, tiene por objeto el registro del resguardo de mercancias en
stock del Instituto, tales como materiales y papeleria, siendo su saldo al cierre del ejercicio
2021 53,271y al cierre del ejercicio 2020 $1,495.

Bien bajo contrato o concesion de la Entidad Auxiliar Librerias, al cierre de los ejercicios
2021y 2020 su saldo es por $32,869.

Cuentas por cobrar deudora

Colegiaturas por aplicar, tiene por objeto el registro de las colegiaturas incobrables; sin
embargo, permite controlar y tener la recuperacién de estas mismas, y en los ejercicios
2021 y 2020 cuenta con un saldo por $39'128,564 y $39’354,829, respectivamente, su
antigiiedad es hasta el ejercicio 2012.

Crédito Educativo por Aplicar, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 su importe es por la
suma de $215,620, su antigliedad data del ejercicio 2010.

Documentos de cobro dudoso, tiene por objeto el registro de una deuda a cargo de Crédito
y Ahorro del Noroeste, S.A.P. (CREANORO), que se originé en el afio 1998, y quedd
contabilizado en los ejercicios 2021 y 2020 por $1, en cada uno de ellos.

Asesoria legal y financiera, tiene por objeto llevar el control de los gastos generados por
litigios contra Scotiabank Inverlat, y su importe al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es por
$20°134,616 y $19’866,161 respectivamente.

Deudores por boletos, tiene por objeto el registro de las cuentas de cobro de la emisién de
boletos de cada sorteo al cierre 2021 y 2020 su saldo es por $4°997,101 y $4'634,969 en
cada uno de ellos.
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Subsidios no pagados deudora

Subsidios con recibo no pagados, tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados al
cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales, tanto ordinarios como
extraordinarios. Al cierre de diciembre 2021 su saldo es por $157°590,389. El saldo antes
mencionado se integra por Subsidio Federal Ordinario del 2012 $6,685, asi como de
Subsidio Federal Extraordinario correspondiente a Politica Salarial por $2'567,043; también
se compone de Subsidio Estatal ordinario del 2011 $7'480,053, 2012 $51'978,722, 2014
$8'207,757, 2015 $21'008,093, 2016 $13’327,726, 2017 $19'048,026 y 2018 $199,500, del
Subsidio Estatal Extraordinario correspondiente a Politica Salarial del 2019 por $8'491,992,
$1'995,855 de complemento de servicios generales asi como $7’978,453 de Politica Salarial
correspondientes al 2020. Adicionalmente se incluyen del ejercicio 2021, el importe de
$7'111,207 de servicios generales del afio, asi como $8'189,277 de Politica Salarial Estatal.

Subsidios sin recibo no pagados, tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados al
cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales tanto ordinarios como
extraordinarios. Al cierre de diciembre 2021 su saldo es por $91°'170,601. El saldo antes
mencionado se encuentra integrado por Subsidio Federal Extraordinario Fondo para elevar
la calidad por $771,171 de 2011; asi como también de Subsidio Estatal Ordinario 2012
$4’920,184, 2013 $34’166,667, 2014 $50,000,000 y 2018 $128,250. Ademas del ejercicio
2021 se incluye $1°184,329 correspondiente a servicios generales.

Fondo de pensiones deudora

Fondo de Pensiones, tiene por objeto el presentar los saldos del Fideicomiso el cual al
cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es por $1,194'542,649 vy $1,156'204,655
respectivamente.

FAM

Fondo de Aportaciones Multiples tiene por objeto el presentar los saldos de Obras en
proceso subsidiadas por ISIE, y su importe al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es por
$22°403,095 y $14'380,748 respectivamente.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, con cifras al 31 de diciembre de 2021y 2020.
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Las cuentas de orden presupuestarias de ingresos de los ejercicios 2021 y 2020 cerraron
con los siguientes saldos:

Egresos

INGRESOS 224 W20

@g?&m Estimado {}g‘%ggmé Anual 461,752,882 SR8 815 0]
Ampliaciones y Reducclones 141,080,725 157,683,228
Ingreso Modificado Anusl 12,813,407 LUSs 498 968
ingreso Devengado Acumulado LI26427, 520 1,1459.6820.147
ingreso Recaudedo Acumulado 102,813,407 LliB057.885

Las cuentas de orden presupuestales de egresos se integran al cierre de los ejercicios 2021
y 2020 de la siguiente manera:

EGHESOS L0221 Pty b

Egresos Aprobedo Anusl 961,732,882 1,219,669,915
Ampliaciones y Reductiones 168,785,335 - 17,773,504
Egresos todificade Anusl LIFNEIA7 LA 88040
Egresos Devengado Acumulado 1085943 828 1,140,190,984
Ezrasos éﬁaggﬁaém& Zoumulado 1060,046 083 1180268308

Estas notas son parte integrante de los estados financieros del Instituto Tecnolégico de
Sonora, con cifras al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

¢) Notas de Gestién Administrativa

Nota 1. Introduccion

Los Estados Financieros del Instituto Tecnoldgico de Sonora, proveen informacion
financiera, presupuestal y programatica a Directivos, Autoridades locales y federales y a la
ciudadania en general. El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y
de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para
la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.
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Nota 2. Panorama Econémico y Financiero

Los estados financieros del Instituto Tecnoldgico de Sonora muestran los hechos con
incidencia econédmica-financiera que ha realizado durante un periodo determinado y son
necesarios para mostrar los resultados de la gestion econdmica-financiera, presupuestaria
y fiscal, asi como la situacién patrimonial de los mismos, todo ello con la estructura,
oportunidad y periodicidad que la ley establece.

El Instituto Tecnoldgico de Sonora, cuenta con las siguientes fuentes bdsicas de
financiamiento para su operacién:

1. Ingresos Propios de Gestion. Corresponden principalmente a los recursos financieros
que se obtienen de los diferentes Servicios de Educaciéon que imparte la Universidad,
intereses bancarios y Convenios firmados con empresas del Sector Productivo por
servicios prestados; es importante mencionar que este rubro se ha visto afectado
directamente en su recaudacion por la situacién actual de contingencia que se estd
viviendo debido a la emergencia epidemiolégica.

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos derivados de la colaboracién Fiscal,
Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. Son los recursos financieros ordinarios que
anualmente autorizan los Gobiernos Federal y Estatal a la Universidad y se destinan
exclusivamente a cubrir los gastos corrientes y de inversidn, representando los
Convenios federales la mayor parte de los ingresos con los que cuenta la Universidad,
seguido de los recursos por Subsidio Estatal para el ejercicio de su operacién. Se
complementa con Recursos Extraordinarios resultado de los diferentes Convenios que
suscribe la Universidad con entidades de la Administracién Pablica Federal y Estatal.

3. Otros ingresos y beneficios varios. Este rubro integra en su mayoria recursos
provenientes de intereses sobre préstamos otorgados, asi como ingresos no
presupuestarios pero si contables como la diferencia por tipo de cambio e ingresos por
infracciones a condiciones de contratos.

Estas fuentes de financiamiento dan origen a la Ley de Ingresos del Instituto.
4. Operaciones relevantes. Impacto COVID-19

Como es conocido, el mundo esta enfrentando un problema muy serio de sanidad que
inicié en China y se ha expandido a todo el mundo. Lo que ha ocasionado efectos negativos
de magnitudes no imaginadas en la economia mundial y ha originado medidas para evitar
la propagacién establecidas por los Gobiernos de cada pais una vez que el COVID-19 ha
sido declarado como pandemia.
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Como resultado de las restricciones de actividades impuestas por las autoridades, algunas
entidades podrian experimentar cambios significativos en las demandas de los
consumidores y en su comportamiento, situacion que hace prevenir escenarios futuros que
pueden incrementar los riesgos operativos y financieros del Instituto, y consecuentemente,
en la operacidn y en los resultados del mismo.

No obstante que la propagacidon de la Pandemia durante los meses de 2021 y 2020
ocasiond acontecimientos disruptivos durante el ejercicio, el Consejo Directivo visualiza
que dentro de los meses que restan de 2022, el Instituto podrd continuar con sus
actividades; sin embargo, se estd llevando a cabo una evaluacion especial de las areas de
los estados financieros que podrian sufrir alglin impacto, como son, entre otras, las que se
mencionan a continuacion:

Cortes en la cadena de suministros con proveedores.

Reduccion de los ingresos, de las ganancias o de la productividad.
Dificultades para obtener financiamiento.

Reduccidn en la disponibilidad del personal.

Pérdidas crediticias.

Deterioro de los activos de larga duracién

Incumplimiento de convenios financieros.

Cumplimiento de acuerdos contractuales y sus modificaciones.

O O O 0 O ¢©0 0 ©

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, el Instituto sigue operando con
normalidad, acatando todas las disposiciones oficiales emitidas por las autoridades de
gobierno.

Por otra parte, el valor de los activos no ha sufrido deterioros importantes, toda vez que el
valor de su principal rubro de cuentas por cobrar ha permanecido constante; los
compromisos de pago ante los proveedores y acreedores se han llevado a cabo en el plazo
convenido.

Nota 3. Autorizacion e Historia

El Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), es un Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios. Fue constituido con fecha 11 de julio de 1955
con la denominacién inicial de “Instituto de Estudios Superiores Justo Sierra”, con el objeto
de prestar educacién a nivel medio superior, para que, en 1973, se iniciara la educacion a
nivel superior con reconocimiento oficial. El 2 de octubre de 1976 se publicé en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora la Ley Orgénica que rige actualmente a la
Institucion.

Ademas de las actividades de educacién, el ITSON lleva a cabo otras actividades con
Entidades Auxiliares en las cuales se apoya para la obtencidon de recursos financieros
adicionales que le den soporte a su operacion.
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La Institucion tiene participacion en las siguientes entidades, sobre las que se tiene un
control e influencia significativa, de acuerdo a lo siguiente:

Porcentaje
de
Nombre Relacidn Participacién
2021 2020
Nowvutek, S.C. Subsidiaria 99.99% 99.97%
Diagndsticos Integrales en
Patologia Animal, S.C. Subsidiaria 50.00% 50.00%
Servicios Profesionales en
Educacion, S.C. Subsidiaria 99.00% 99.00%

A partir de los afios 2006 a 2010 se realizaron aportaciones en infraestructura al
fideicomiso del Parque Tecnoldgico de Software, el cual surgié a partir de una iniciativa
tripartita del Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), el Gobierno Federal y el gobierno
Estatal, este ultimo representado por las empresas del Sector de Tecnologias de la
Informacién (Tl) de Sonora, con el objeto de contribuir a la reconversion econdmica
regional, a través de agregar valor a los productos y servicios e incrementar las
oportunidades de inversion y empleo para la region y de esta manera apoyar a mejorar la
calidad de vida de la sociedad.

Nota 4. Organizacion y Objeto Social

Acorde al articulo tercero de la Ley Organica, el Instituto Tecnolégico de Sonora tendra por
objeto:

R Participar en el proceso de creacidn, conservacion, renovacién y transmisién
de la cultura;

L Promover en sus integrantes una formacién arménica y equilibrada;

. Preparar los profesionales de nivel superior requeridos por el desarrolio del
Estado y del Pais;

V. Realizar labores de investigacion cientifica y tecnolégica;
V. Extender los beneficios de la ciencia y de la tecnologia hacia la comunidad;
VI Los demas que sefialan esta ley y sus reglamentos

Es una Institucion creada por decreto del Estado de Sonora cuyo objeto es la ensefianza de
nivel superior, autorizado para recibir donativos deducibles en términos de la Ley. Es una
persona moral con fines no lucrativos, sus obligaciones fiscales principales son retener y
enterar el impuesto sobre la renta a cargo de terceros, pago definitivo de Impuesto
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Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS) por alimentos no basicos y entero de
retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Para su operacién cuenta con una Rectoria ubicada en Cd Obregén Sonora, conformada en
seis campus académicos ubicados en Cd Obregdn: Campus Obregén y Nainari, un campus
en Guaymas y otro en Empalme y en Navojoa: Campus Centro y Sur. Las dependencias
académicas y de apoyo son: Vicerrectorias, Direcciones, Departamentos, Coordinaciones,
Comisiones, y las demas que se consideren necesarias y apruebe el Consejo Directivo.

Se tienen constituidos fideicomisos para asegurar la permanencia, continuidad y buena
marcha de la Institucién en afios futuros. Estan restringidos exclusivamente a los fines que
se mencionan en la Nota de Desglose 6 y las operaciones son autorizadas por el Consejo
Directivo y gestionadas por un Comité Técnico.

Nota 5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El Instituto a partir del afio 2013 desarrollé un proyecto para implementar en el sistema de
informacion financiera las disposiciones y medidas encaminadas a dar cumplimiento a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualizando sus préacticas de registro de
informacion financiera conforme a normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). Para el registro de las operaciones financieras, la
Institucion adopta el catdlogo de cuentas homologado al 5° nivel emitido de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para generar la informacién financiera
acorde a los lineamientos establecidos por la propia Ley. Se continta con el proceso de
consolidacién del sistema de informacién para la emisién de informacién financiera.

Asi mismo, el registro de las operaciones, la elaboraciéon y presentacién de estados
financieros se lleva a cabo aplicando los postulados basicos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental los cuales son: Sustancia Econdmica, Entes Publicos,
Existencia Permanente, Revelacidn Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integracion
Presupuestaria, Consolidacion de la informacion Financiera, Devengo Contable, Valuacién,
Dualidad Econdmica y Consistencia.

En forma supletoria el Instituto adopta de acuerdo con sus necesidades de control e
informacién financiera las Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo

Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF).

Nota 6. Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacion, se presenta un resumen de las politicas significativas utilizadas en Ia
preparacion de los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos

Recursos federales y estatales
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Se registran contablemente sobre la base de importes recaudados.

Colegiaturas
Los ingresos por colegiaturas y cursos se reconocen al inicio del curso o semestre,
registrandose como cuenta por cobrar.

Bienes y Servicios

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en que se transfiere a los clientes la
propiedad de los productos, lo cual sucede cuando estos reciben y aceptan dichos
productos, y en cuanto a los servicios, el ingreso se reconoce dependiendo de su
clasificacion

Efectos de Ia inflacién en estos estados financieros

De conformidad con lo dispuesto en la NIF B-10, Efectos de la Inflacidn, la elaboracién de
los estados financieros de 2021 y 2020 se efectud como sigue:

No se reconocieron los efectos de la inflacién por el ejercicio 2021, pues la inflacién
acumulada de los tres ejercicios anuales de 2019 a 2021 no fue superior al 26%, lo que la
referida norma califica de entorno econémico no inflacionario.

Los porcentajes de la inflacion de los tres ejercicios de 2018 a 2020 y de 2019 a 2021
fueron del 11.19% para los primeros y del 13.86% para los segundos, por lo que se ha
operado dentro de un entorno econdmico no inflacionario.

Operaciones en el extranjero

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valtan al tipo de cambio
de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan entre la fecha de
celebracién y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversién de los saldos en
monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados financieros, se aplican a
resultados.

En la Nota de Gestién 7 se muestra la posicion en moneda extranjera al final de cada
ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion de estos saldos.

Inversiones en aportaciones

Se consideran aquellas en las cuales el Instituto mantiene una inversién permanente en el
capital en sociedades y se valian por el método de participacion.
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Inventarios y estimacion para inventarios de lento movimiento y obsolescencia

Los inventarios se reconocen al costo histérico de adquisicidn y se valtan utilizando el
método de costos promedios. El monto presentado en los estados financieros no excede al
valor de realizacion de los mismos.

Programa de beneficios por separacion

En la Ley Federal del Trabajo se establece, entre otras, la obligacién de efectuar
determinados pagos a trabajadores que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias o cumpliendo diversos requisitos; asi como el pago de las obligaciones
sefialadas en los contratos de trabajo. El Instituto tiene establecido un plan de pensiones
en beneficio de su personal.

Las reglas de operacién del plan de pensiones consisten en la posibilidad de retiro al
cumplir 60 afios de edad para las generaciones actuales (personal activo al 27 de abril
2017) y 65 afios para generaciones futuras (personal con ingreso posterior al 27 de abril de
2017), con una antigliedad minima de 20 afios, con pago en este caso del 50% de su salario
regulador, cantidad que se va incrementando a mayor antigliedad hasta alcanzar el 100%
con 30 afios de servicio para generaciones actuales o 35 afios para generaciones futuras.
Los trabajadores aportan un 8% de su sueldo incluyendo la prima de antigliedad y el
Instituto efectlia las aportaciones correspondientes al 14% de los conceptos descritos
anteriormente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Instituto registré en gastos por este concepto la
cantidad de $36’638,034 y $37°162,032 respectivamente.

El estudio de los calculos actuariales se apegan a los lineamientos que establece el Boletin
NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

Uso de estimaciones

La formulacién de los estados financieros de conformidad con normas de informacién
financiera, requiere la aplicacion de estimaciones en la valuacién de algunos de sus
renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden ser diferentes de las
estimaciones efectuadas.

inversiones en valores

Se adquieren con la finalidad de realizarlos en el corto plazo. Se valian a su precio
razonable.
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Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligacidn presente como
resultado de un evento pasado y es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y esta pueda ser estimada de
manera razonable.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacion.

El Instituto registra los pasivos contingentes solo cuando derivado de la probabilidad de la
salida de recursos reconoce una provision.

l Antigiiedad de saldos del Pasivo a Corto Plazo |

Ejercicio 2021

Total Menor

de

(pesos corrientes) un afio
Pasivo
Servicios Personales por Pagar Corto Plazo S 123,929 | § 123,929
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 7,862,546 7,862,546
Contratista p/Obra Publica 5,141,588 5,141,588
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 18,842,202 18,842,202
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14,473,522 14,473,522
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 1,007,620 1,007,620
Total Pasivo S 47,451,407 | $47,451,407

Nota 7. Posicién en moneda extranjera y proteccion por riesgo cambiario

Este rengldn se integra como sigue:

Cifras en ddlar USA Cifras en Franco Suizo

2021 2020 2021 2020
Activo Dlis. 82,927.60 113,161.48 CHF 2,113.68 0.00
Pasivo -336.71 0.00 0.00 0.00

Posicién larga Dlls. 82,590.89 113,161.48 CHF 2,113.68 0.00
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Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores en ddlares USA a
moneda nacional fueron de $20.5157 y $19.9352 por délar al 31 de diciembre de 2021y
2020, respectivamente. El tipo de cambio de los Euros al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es de $23.3550y $24.3083. Para el Franco suizo (CHF) fue de 22.3915 en 2021.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Instituto tuvo las
siguientes operaciones denominadas en moneda extranjera.

Délor 18A Furos Regl de Brosi Fromoo Suize
Seryicios personales 200 400 000 R E Q00 400 Lo {00
iiiiz %iz SUMINISOSY  aee024 6353051 goo 000 000 0.00 0.00 -
Servicios generales ZR4GRUETY  HL006.80 25557 20058 280780 040 1000331% BIOBSS
Ayutes sociales GO0 LBOLOL EEE G400 3400 DAOG Q.00 SO0
{pers de artivos s BE200 RGE8ES51 LRREOLL 4801 o0 o400 D00 Q40
422407021 17LE8582 2580552 140858 28000 GO0 1000845 8 70R5E

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la
fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos en moneda extranjeras se valtan al tipo
de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan entre
la fecha de celebracion y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversion de los

saldos en monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados financieros,
se aplican a resultados.

Actualmente el Instituto no cuenta con un seguro de proteccién de riesgo por cobertura
bancaria, dado que son reducidas las operaciones que realiza en moneda extranjera.

Nota 8. Reporte analitico del activo

Propiedades, planta y equipo

Los importes capitalizables, valores activados de bienes y la actualizacion de valores de
inmuebles se encuentran en la Nota de Desglose 9.

Gastos capitalizados

2021 2020
Mobiliario y Equipo de Administracién S 6'120,112 S 8’537,561
Mobiliario y Equipo Educacional y Rec. 826,948 357,338
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Equipo e Instrumental Médico y de Lab. 5'861,441 3'396,262
Maquinaria y Equipo Agropecuario 442,417 171,863
Bienes Inmuebles 69,686 -
Activos Intangibles 133,626 29,912
Inversion Publica 21'770,606 25'266,882

35’224,836 37'759,818

En el ejercicio 2020 se capitalizaron obras construidas con el Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) del convenio 2016 por $4'599,862 y del convenio 2018 por $ 17'314,128
correspondientes al Laboratorio de Ingenieria Industrial y de Sistemas U Guaymas. En el
ejercicio 2019 se capitalizaron obras construidas con el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) del convenio 2015 por $8'767,440 de Edificio de Extensién de la Cultura y el Deporte
en la Unidad Navojoa Campus Sur.

Riesgos en inversiones financieras

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Instituto ha operado con instrumentos financieros de
papel y fondos de valores gubernamentales.

Las principales variaciones en el activo respecto de inversiones en valores se encuentran en
la Nota de desglose 1; respecto de inversiones en empresas de participacion mayoritaria se
identifican en la Nota de desglose 7; y en relacién al patrimonio se encuentran en la Nota
lil Notas al Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica.

Nota 9. Fideicomisos, mandatos y andlogos

Se tienen constituidos fideicomisos autorizados por el Consejo Directivo para asegurar la
permanencia, continuidad y buena marcha de la Institucién en afios futuros. Estan
restringidos exclusivamente a los fines que se mencionan en la Nota de desglose 6 y las
operaciones son gestionadas por el Comité Técnico.

Dentro de los Fideicomisos, Mandatos y Andlogos, el Instituto cuenta con Fondos de
Inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversion de Recursos Federales
Extraordinarios, los cuales se integran de la siguiente forma:

2021 2020
Fondos de Inversion de Recursos Propios $ S
FldeICOl’T]ISOS para garantizar las ‘ 248/457,800 222'782.551
aportaciones a los Fondos de Pensiones
Fideicomiso para Contingencias 168’463,746 161'388,349
Fideicomiso para desarrollo académico 58'990,972 56'633,215
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Fideicomiso para infraestructura 13'046,105 12'554,002
$ 488'958,623 453’358,117

2021 2020

Fondos de Inversién de Recursos
Federales Extraordinarios
Fideicomiso Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el tipo Superior $ 8'753,812 S 11’789,301
PRODEP
Fideicomiso de PROFEXCE 2020 7'140,834

8'753,812 18'930,135

$ 497°'712,435 ¢ 472°288,252

Nota 10. Reporte de la Recaudacion

El analisis del comportamiento de recaudacién se puede ver su desglose en el apartado I
Notas al Estado de Actividades.

Respecto a los principales rubros de ingreso en el de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones al 31 de diciembre del 2021 de
acuerdo a la programacién anual de los recursos Estatales Ordinarios y Extraordinarios se
obtuvo un 97% de recaudacién; en Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, el recurso
proveniente del Federal Ordinario y Extraordinarios se tuvo una recaudacion del 100%;
referente a Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos se
recaudd el 100% respecto a la proyeccion.

Nota 11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
Nada que reportar en este apartado.

Nota 12. Calificaciones Otorgadas

Nada que reportar en este apartado.

Nota 13. Procesos de mejora

Existen procesos de soporte documentados, los cuales se encuentran en el Sistema de
Gestion de la Calidad del Instituto y se ha definido en cada uno de ellos las politicas
aplicables a cada proceso. Lo anterior orientado a crear las capacidades para mejorar la
calidad y la eficacia en la entrega de servicios y/o productos, asi como para rendir cuentas
claras sobre la administracién de los recursos publicos y la efectividad de las acciones, asi
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mismo el Instituto contintia con la mejora continua del sistema de informacién orientado al
cumplimiento de los requisitos y lineamientos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Nota 14. Informacién por segmentos

El Instituto inicia operaciones con Contabilidad de Fondos en el afio 1998 en apego a una
iniciativa del Gobierno Federal para consolidar una contabilidad especial para las
instituciones de educacién superior a través del Programa para la Normalizacién de la
Informacidn Administrativa (PRONAD), en la cual se clasifican los recursos en fondos segtin
los fines diversos para los que fueron otorgados, presentando informes de las actividades y
objetivos especificados por los otorgantes del recurso, pero tomando en cuenta la
reglamentacion y las limitaciones internas y externas que tenga la institucién. Los
propdsitos de esta contabilidad principalmente son: rendir cuentas sobre el destino de los
recursos a las fuentes de financiamiento; el control de activos a través de un segmento
financiero de registro; proveer informacién para la planeacion y presupuestacién para una
mejor administracién; proporcionar informacién financiera por periodo, segmentada
acorde al origen de los recursos, entre otros.

Derivado de lo anterior, el registro de las operaciones se lleva a cabo al valor que tienen al
momento de su realizacidn, clasificindose por tipo de fondo (genérico, especifico u otro),
con base al modelo de contabilidad por fondos propuesto por la Secretaria de Educacién
Publica para las instituciones de educacién superior, el que tiene como propdsito
primordial controlar el origen y destino de los recursos, asi como, identificar las
restricciones para su uso, establecidas por los otorgantes de los recursos.

Nota 15. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha en que se emiten los estados financieros del ejercicio 2021 se declara que no
existen hechos ocurridos en periodos posteriores al que se informa, que proporcionen
evidencia sobre eventos que le afecten econdmicamente y que no se conocian a la fecha
de cierre.

Nota 16. Partes relacionadas

La Institucidn ha efectuado inversiones en las entidades descritas en la Nota de Gestidn
3, sobre las que se tiene un control e influencia significativa.

Nota 17. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable.

Bajo Protesta de decir la verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos; estos son preparados en la Direccién de Recursos Financieros y
sometidos a la consideracién del H. Consejo Directivo para su analisis y en su caso
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aprobacién, segun lo establecido en el articulo 23 fraccion XI del Reglamento General de la
Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

d) Notas de Informacién Presupuestaria

CPCA-1I-01 Estado Analitico de Ingresos
CPCA-1I-02 Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF

Para los formatos listados anteriormente, la maxima autoridad del Instituto Tecnoldgico de
Sonora es el Consejo Directivo quien aprueba el presupuesto Institucional en forma general
y basandose en sus necesidades. En el transcurso del afio pueden presentarse
modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la estructura
programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2020 por medio de dictamen el Consejo Directivo autoriza el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2021 por un total de $961'732,682; Posteriormente
en el mes de marzo el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto
de $1'072'194,526; el cual incluye reservas institucionales por $58'560,511 para
habilitacién principalmente de proyectos de Operacién, Desarrollo, Autofinanciables,
Fondos Extraordinarios y Entidades Auxiliares.

Presentandose al primer trimestre un modificado en proceso de autorizacién por un
importe de $1,072'617,899; debido principalmente a Proyectos Autofinanciables y Fondos
Extraordinarios, el cual incluye reservas institucionales por $57°088,941.

En el mes de junio el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto
de $1,108’909,263 presentando un importe de $61'450,392 de reservas institucionales;
este presupuesto incluye principalmente incremento en proyectos Extraordinarios.

En el segundo trimestre se considerd un presupuesto modificado de $1,108°745,834 en
proceso de autorizacion el cual considera una disminucién en proyectos Extraordinarios; el
cual incluye $61'046,867 de reservas institucionales.

En el mes de septiembre el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un
monto de $1'127’858,541 esto debido principalmente a incremento de Entidades
Auxiliares, fondos Extraordinarios y rendimientos financieros autorizados, presentandose
un importe de $58'933,632 de reservas institucionales.

En el Tercer trimestre se consideré un presupuesto modificado de $1,128'914,160 que
estaba en proceso de autorizacion debido a un aumento principalmente en proyectos
Extraordinarios, el cual incluye reservas institucionales por $58°731,544.
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En el mes de Noviembre el Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por un
monto de $1,142’664,534 esto debido principalmente a incremento de Entidades
Auxiliares y Fondos Extraordinarios, presentdndose un importe de $53'793,910 de reservas
institucionales.

Para el cuarto trimestre se considerd un presupuesto modificado de ingresos por
$1,102'750,216 en proceso de autorizacion el cual consideraba ampliaciones y reducciones
por movimientos de cierre en proyectos extraordinarios, propios, entidades auxiliares y
proyectos autofinanciables; ademds se presentan $51'744,862 de reservas institucionales.

Para el informe de cierre 2021 se presenta un presupuesto modificado en proceso de
autorizacién por parte del Consejo Directivo por un monto de $1,102’813,407 debiéndose
principalmente a los ajustes de cierre de afio respecto a ingresos de entidades auxiliares y
propios, asi como de proyectos autofinanciables, el importe de reservas institucionales que
se presenta es por el importe de $32'445,946.

Las variaciones positivas en los rubros de Productos, Ingresos por Ventas de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, asi
como Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones es
debido a que se recaudd lo estimado originalmente.

En el ejercicio se presenta un importe de ingresos excedentes, debido a la recaudacién
superd la proyeccién estimada. A continuacion se presenta una integracién del importe por
$141'080,725.11 por tipo de ingreso:

__ Tipodeingreso  Excedentes

Federal Extraordinario ,602. - 624,602.22
Federal Ordinario - 541,537,167.00 - 563,804,858.65 - 22,267,691.65
Estatal Ordinario - 322,000,000.00 - 323,543,365.55 - 1,543,365.55
Recurso Propio - 98,195,515.00 - 121,793,553.74 - 23,598,038.74
Proyectos Autofinanciables - - 7,224,751.56 - 7,224,751.56
Fondos Extraordinarios - - 29,582,838.69 - 29,582,838.69
Entidades Auxiliares - 56,239,436.70 - 56,239,436.70

e Federal Extraordinario. - Corresponde al recurso federal extraordinario del
programa U006 recibido como apoyo para el regreso a clases.

e Federal Ordinario. - El ingreso excedente estd integrado por productos financieros y
por la diferencia entre el ingreso estimado y el ingreso real establecido en el Anexo
de Ejecucién para el ejercicio 2021.
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e Estatal Ordinario. — El ingreso excedente esta integrado por productos financieros y
por subsidio correspondiente al ejercicio 2020 recibido en el mes de enero 2021.

e Recurso Propio. — El Ingreso excedente estd integrado principalmente por los
productos financieros de los fideicomisos institucionales, los cuales permanecen en
los mismos.

e Proyectos Autofinanciables.- El ingreso excedente corresponde a los ingresos
obtenidos por proyectos de prestacién de servicios de las dreas del Instituto, los
cuales se aplican en los gastos de los mismos proyectos.

e Fondos Extraordinarios.- El Ingreso excedente esta integrado por el subsidio FAM
2021, PRODEP 2021 y proyectos apoyados por CONACYT. Estos ingresos son
aplicados en los mismos proyectos de acuerdo a los convenios establecidos.

e Entidades Auxiliares.- El ingreso excedente corresponde al Ingreso recaudado por
las entidades auxiliares de la Institucién como son Sorteos, Misioneros, Casa Club,
entre otras, y estos ingresos se aplican en la operacién de las mismas entidades.

CPCA-11-03 Conciliacién Entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Ingresos contables no presupuestarios

Los Ingresos Contables no Presupuestarios al cierre del ejercicio 2021 son por el monto de
$4°410,312 en el apartado de Otros ingresos y Beneficios Varios.

Ingresos presupuestarios no contables
Nada que informar en este apartado

CPCA-1I-04 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

CPCA-1I-05 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
Clasificacion por Objeto de Gasto

CPCA-11-06 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Clasificacién Econémica
{Por tipo de Gasto)

CPCA-11-07 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Por Unidad
Administrativa

CPCA-11-08 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF, Por
Unidad Administrativa

CPCA-1I-09 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Clasificacion
Administrativa (Por Poderes)

CPCA-iI-10 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Clasificacion
Administrativa, Por Tipo de Organismos o Entidad Paraestatal

CPCA-II-11 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Clasificacion Funcional
(Finalidad y Funcién)
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CPCA-lI-12 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Detallado-LDF,
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

CPCA-li-13 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Por partida del Gasto
CPCA-II-14 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF,
(Clasificacion de Servicios Personales por categoria)

Para los formatos listados anteriormente, la maxima autoridad del Instituto Tecnolégico de
Sonora es el Consejo Directivo quien aprueba el presupuesto Institucional en forma general
y basandose en sus necesidades. En el transcurso del afio pueden presentarse
modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la estructura
programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2020 por medio de dictamen el Consejo Directivo autoriza el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2021 por un total de $961'732,682; Posteriormente
en el mes de marzo el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto
de $1,072°194,526 para la habilitacién principalmente de proyectos de Operacion,
Desarrollo, Autofinanciables, Fondos Extraordinarios y Entidades Auxiliares.

Presentandose al primer trimestre un modificado en proceso de autorizacién por un
importe de $1,072'617,899, esto debido principalmente a Proyectos Autofinanciables y
Fondos Extraordinarios.

En el mes de junio el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto
de $1,108'909,263, el cual presenta un incremento principalmente en proyectos
Extraordinarios.

En el segundo trimestre se considera un presupuesto modificado de $1,108'745,834 en
proceso de autorizacidon presentandose disminucion en los proyectos Extraordinarios y
Autofinanciables.

En el mes de septiembre el Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por un
monto de $1,127'858,541, primordialmente por el incremento de Entidades Auxiliares,
fondos Extraordinarios, proyectos Autofinanciables, asi como, de Operacién y Desarrollo,
apoyado de los rendimientos financieros.

En el Tercer trimestre se considera un presupuesto modificado de $1,128'914,160 en
proceso de autorizacidn, presentandose un aumento principalmente en proyectos
Extraordinarios.

Posteriormente, en el mes de octubre se autorizdé por Consejo Directivo un presupuesto
modificado por $1,131°710,407, debido a reducciones en servicios personales, asi como
incrementos en proyectos, operacion, desarrollo y fondos extraordinarios. En el mes de
noviembre el Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por $1,142'664,534, el
cual significd un incremento principalmente en proyectos de operacién y desarrollo.
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Para el cuarto trimestre se presenta un presupuesto modificado, por un monto de
$1,105'110,795, derivado principalmente a las disminuciones de gasto de operacién y
proyectos desarrollo.

Para el informe de cierre 2021 se presenta un presupuesto modificado en proceso de
autorizacion por parte del Consejo Directivo por un monto de $1,130°518,017 debiéndose
principalmente al registro de Acciones y Participaciones de Novutek.

Se informa que dentro del concepto de subejercicio por $564'574,189, el 65% corresponden
a compromisos Institucionales que se devengaran en el siguiente ejercicio, cabe aclarar que
en el 35% restante se integra por recursos de proyectos por convenio cuyo ejercicio se
realiza en mas de un afio.

En lo referente a la diferencia de Egresos Modificado Anual, Egresos Devengado
Acumulado y Egresos Pagado Acumulado de cifras del informe del Cuarto Trimestre del
2021 y de la Cuenta Publica Contabilidad Armonizada 2021, se ponen a disposicién en la
Institucion los batch (pélizas) que amparan las diferencias detectadas en caso de ser
requeridas.

Cabe indicar que la razén por la que se presentan las diferencias es porque la informacién
del Cuarto Trimestre se presentd el dia 13 de enero de 2022, en la cual se incluyen las
notas de gestién administrativa, especificando en las mismas que la informacion es previa
al cierre del ejercicio 2021, debido a que se encontraba en proceso de dictaminacion de los
Estados Financieros, contabilizando registros importantes en la informacién.

Ademads, es importante mencionar que derivado de la operacion de las areas
institucionales es necesario realizar traspasos presupuestales principalmente entre los
capitulos 2000 de Materiales y suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. Lo anterior genera variaciones en estos capitulos,
mas no en el presupuesto total.

Las variaciones significativas se presentan en el Anexo A denominado Andlisis de
variaciones Programatico — Presupuestal

CPCA-II-15 Conciliacién Entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Egresos presupuestarios no contables

El total de egresos presupuestarios por la adquisiciéon de Bienes muebles, Inmuebles e
Intangibles y de inversién publica es por $60°639,836 donde la parte de Bienes Muebles,

Inmuebles e Intangibles se encuentran capitalizados.

Egresos contables no presupuestarios
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Los gastos contables no presupuestarios se encuentran integrados principalmente por la
depreciacién al 31 de diciembre 2021.

CPCA-11-16 Endeudamiento Neto
El Instituto no cuenta con deudas de esta indole.
CPCA-1i-17 Intereses de la Deuda

El Instituto no cuenta con deudas de esta indole.

e) Notas de Informacién Programdtica
CPCA-IlI-01 Gasto Por Categoria Programadtica

En la clasificacién del Gasto Por categoria Programatica se aplicé en el siguiente concepto:
e Prestacion de Servicios Publicos

CPCA-111-03 Gasto por proyectos de Inversion

El gasto por proyectos de inversién que se enlista es lo devengado 31 de diciembre en los
diferentes edificios académicos-administrativos de la Institucion.

CPCA-I11-04 Informe del Avance Programdtico
Se adjuntan reportes de indicadores.

CPCA-11I-05 Matriz de Indicadores de Resultados
Se adjunta Matriz de Indicadores de Resultados.
f) Notas de Informacion Complementaria

CPCA-IV-01 Indicadores de Postura Fiscal
CPCA-IV-02 Balance Presupuestario-LDF

Al cierre 2021 se presenta un superdvit presupuestario. La fuente de recurso para cubrir el
presupuesto de egresos es con Fondo de Recurso Extraordinario, Autofinanciables y Fondo
de Recurso U006, y su uso es autorizado por el Consejo Directivo. Su integracién es la
siguiente:
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Fondo de Inversion Proyectos Autofinanciables $ 1'510,400
Fondo de inversion Recurso Extraordinario 15'417,082
Fondo de Recurso U006 15'518,464

TOTAL S 32’445,946

CPCA-IV-03 Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

En la cuenta 0116107117 de BBVA Bancomer, S. A. se depositan y ministran los recursos
federales ordinarios transferidos al Instituto. De esta cuenta se envia el recurso necesario
para cubrir la participacién federal de néminas, asi como el pago correspondiente a
proveedores por bienes y servicios suministrados a la institucion.

En la cuenta 0117039867 de BBVA Bancomer, S. A. se deposita el recurso del Convenio de
coordinacién para la realizacion de obras de infraestructura educativa del Fondo de
Aportaciones Multiple (FAM 2020) de la cual se realizan los pagos para las adecuaciones y
mejoras del Laboratorio de Veterinaria Unidad Obregdén Campus Ndinari, para
adecuaciones y mejoras para el edificio de aulas A-200 Unidad Obregén Campus Centro, asi
como equipamiento para el Laboratorio de Quimica y Ciencias Basicas Unidad Obregén
Campus Nainari.

En la cuenta 0117217668 de BBVA Bancomer, S. A. se deposita el recurso que retiene la
Federacién al Estado para efecto de cumplir con compromisos asumidos con el Convenio
de Colaboracion y Coordinaciéon para la potencializacién del FAM, de la cual se
complementan las adecuaciones y mejoras para el edificio de aulas A-200 Unidad Obregon
Campus Centro, asi como también para equipamiento del Laboratorio LV-500 de Quimica y
Ciencias Basicas y adecuaciones y mejoras para el laboratorio LV-200 de veterinaria.

En la cuenta 0117677286 de BBVA Bancomer, S. A. se deposita el recurso del Convenio
marco de cooperacion académica del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, de
tipo Superior (PRODEP 2021) para el pago de gastos relacionados para el crecimiento del
profesorado, de la cual se envia al fideicomiso constituido para tal fin.

En la cuenta 0117449399 de BBVA Bancomer, S. A. se deposita el recurso del Convenio
Aportacién de recursos publicos federales extraordinarios no regularizables "Proyecto
regreso seguro a clases' para los fines de proteccion y cuidado del personal y alumnado en
la adaptacién a un entorno seguro institucional.

En la cuenta 0117677103 de BBVA Bancomer, S. A. se deposita el recurso del Convenio
marco de colaboracién para el apoyo financiero de gastos relacionados a servicios
personales del instituto.
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ANEXO B. Desglose de saldo en Bancos e Inversiones

El anexo presenta el desglose de Bancos e Inversiones detallado por Instituciéon bancaria,
nimero de cuenta, saldo y tipo de recurso Federal o Estatal, en este ultimo se incluyen las
cuentas correspondientes a Ingresos Propios. La informacidn es la referente al apartado de
Bancos/Tesoreria que se encuentra en el Estado de Situacidén Financiera Detallado LDF. El
importe de Bancos/Tesoreria es por la cantidad de $ 29’391,896.83 y el de Inversiones
Temporales (hasta 3 meses) por $ 151’879,897.35. El apartado de Inversiones Financieras
a Largo Plazo es por la cantidad de § 618'766,825.79 donde se incluye la participacién de
subsidiarias, tales como Diagnodsticos Integrales en Patologia Animal, S.C., NOVUTEK. S.C,,
Método de Participacion e inversion en el Parque Tecnolégico SONORASOFT.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

Dloclp I dgf?”wéﬁfw \ZJ’ A v
Mtra. Gladys Guadalupe Peralta Rodrlguez Mtra ma Y Quuada Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Departamento de Contabilidad

Dra. Nidia Josefida Rios Vaaquez
Directora de Pldneacion Institucional



14. Informacion Presupuestaria



Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico de Ingresos
Instituto Tecnolégico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)

CUENTA PUBLICA 2021

CPCA-lI-01

14.1de 2

Ingresos
Ampliaciones y
Estimado Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Rubros de los ingresos (+6)
(1) 2) (3=1+2) @) () (6=5-1)
impuestos - - - R R
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - -
Contribuciones de Mejoras - - -
Derechos - B . - R .
Productos 15,047,963 11,296,137 26,344,100 26,344,100 26,344,100 11,296,137
Aprovechamientos . - R R . R
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Ofros
Ingresos 83,147 552 85,061,985 168,209,537 191,824,050 168,209,537 85,061,985
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboraccion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 541,537,167 43,257,083 584,794,250 584,794,250 584,794,250 43,257,083
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 322,000,000 1,465,520 323,465,520 323,465,520 323,465,520 1465520
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - -
Total 961,732,682 141,080,725 1,102,813,407 1,126,427,920 1,102,813,407 141,080,725
fingresos Excedentes 141,080,725




Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico de Ingresocs CPCA-II-01
Instituto Tecnologico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021
14. 2de2
Ingreso
Ampliaciones y
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(+6-)

) 2) (3=1+2) @ (5 (6=5-1)

ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estataly de los Municipios 541,537,167 43,257,083 584,794,250 584,794,250 584,794,250 43,257,083
Impuestos - - - -

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras - -
Derechos -
Productost -
Aprovechamientos2 -

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
,257,083
de la Colaboraccién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 541,637,167 43,257,083 584,794,250 584,794,250 584,794,250 43,2570

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas -

Ingresos De los Entes Piblicos de los Poderes Legislativoy

Judicial, de los Organos Autonomos y del Sector Paraestatal o 420,195,515 97,823,642 518,019,157 541,633,670 518,019,157 97,823,642
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado

Cuotas y aportaciones de Seguridad Social

Producios? 15,047,963 11,296,137 26,344,100 26,344,100 26344100) 11,296,137
:”g’esossp‘“ ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 83,147,552 85061985]  168200537]  191.824,050 168,209537] 85,061,985
ngresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

) e 322,000,000 1,465,520 323,465,520 323,465,520 323465520 1,465,520
Pensionesy Jubilaciones
Ingresos derivados de Financiamiento - - - . - .
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - -
Total 961,732,682 141,080,725 1,102,813,407 1,126,427 920 1,102,813 407 141,080,725
Ingresos Excedentes 141,080,725

‘ >§\\r\"\«w j, Q\A w&\’-ﬂ ?
Mira. Gladys Guadalupe Peralta Rodnguez Mira. YulmaXddira Quifdda Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

>W, ) Do oL

Dra. Nidia Josefina RiosNazqitez
Directora de PlaneacionfInstitucional
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14.2
Sistema Estatal de Evaluacién
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Instituto Tecnolégico de Sonora CPCA-II-03

Al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)

CUENTA PUBLICA 2021

(MAS)
2. Ingresos contables no presupuestarios 4,410,312
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Ofros Ingresos y beneficios varios 4,410,312

Otros Ingresos contables no presupuestarios

(MENOS)
3. Ingresos presupuestarios no contables -

Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

"Bajo protesta de decw verdad declaramos que !os Estados Fmancteros y sus Notas, son razonablemente correctos yson responsabmdad del emisor”

B
S A jﬂ\'{’wf (.. s w&f?
Mtra. Gladys Gua alupe Peralta Rodrlguez tra. Yulma adira Quijada Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto de Contabilidad

Dra. Nidia Josefina/Ribs Véazque:
Directora de Planeagion Instituciona
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14.5
Sistema Estatal de Evaluacion

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

Instituto Tecnolégico de Sonora CPCA-II-06
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021
Egresos Ampliaciones/ Egresos Egresos Egresos Pagado .
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Acumulado Subejercicio
Anual Anual Acumulado
] @ 3=1+2) 4 ©) (6=3-4)
Gasto Corriente 961,732,682 96,660,931 1,058,393,613 1,005,303,992 1,004,712,264 53,089,621
Gasto de Capital 72,124,404 72,124,404 60,639,836 55,333,830 11,484,568
Amortizacién del la Deuda y
Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones )
Participaciones - -
Total del Gasto 961,732,682 168,785,335 1,130,518,017 1,065,943,828 1,060,046,093 64,574,189

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Dr. Rod vlfo aleﬁ;u" /a Reynaga
Vicerector Administrativo

\thra Yir Q o ?

adlra Quijada Parra
Jefa del Depto. de Contabilidad

(l iﬁ(g%}é {fﬁ‘%’f:* :
Mira Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

Dra. Nidia Josefina Rios Vazquegz
Directora de Plangacion Instituciorfal



Sistema Estatal de Evaluacién
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

14.6

CPCA-II-07
Clasificacion Administrativa (Por Unidad Administrativa)
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 .
(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021
Egresos Ampliaci y Egresos Egresos Earesos Pagado
Clasificacién Administrativa (Por Unidad Aprobado priaciones’ | uodificado Devengado |2 9 Subejercicio
Ly ; (Reducciones) Acumulado
Administrativa) Anual Anual Acumulado
) 2) (3=1+2) @ (5) (6=3-4)

1000 CONSEJO DIRECTIVO 1,453,685 (5,401) 1,448,284 1442,804 1,442,804 5,480
2000 RECTORIA 3,127,837 25,538,916 28,666,753 28,656,886 28,656,886 9,867
2100 SECRETARIADE LARECTORIA 16,671,929 7,105,288 23,777,217 23,274,897 23,274,897 502,320
2200 DIRECCION DE PLANEACION INSTITUCIONAL 19,531,068 1,561,202 21,092,269 17,628,126 17,628,126 3,464,144
2300 DIRECCION DE SERVICIOS 2,633,142 (2,355,754) 277,388 153,268 153,268 124,120
2400 DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA 53,534,274 12,434,831 65,969,105 63,204,627 63,198,223 2,764,478
3000 VICERRECTORIA ACADEMICA 38,330,799 7,873,836 46,204,635 43,938,105 43,856,625 2,266,530
3100 DIRECCION DE CIENCIAS ECONOMICO-

ADMINISTRATIVA 58,627,214 3,821,195 62,448,409 61,261,445 61,237,681 1,186,964
3200 DIRECCION DE INGENIERIAYY TECNOLOGIA 131,669,613 6,823,590 138,493,203 134,472,257 134,472,257 4,020,946
3300 DIRECCION DE RECURSOS NATURALES 112,376,606 28,747,117 141,423,723 124,451,330 124,357,338 16,672,393
3400 DIRECCION DE CS. SOCIALES Y HUMANIDADES 78,509,358 2,639,409 81,148,767 77,913,350 77.865,048 3235417
3600 DIRECCION UNIDAD NAVCJOA 72,350,751 2,152,690 74,503 441 70,863,582 70,863,582 3,638,858
3700 DIRECCION UNIDAD GUAYMAS 78,648,973 3,061,275 81,710,248 79,747,684 79,747,684 1,962,564
4000 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 64,933,856 17,904,325 82,838,181 81,459,046 81,208,833 1,379,134
4200 DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS 29,802,580 468,059 30,270,639 29,822,236 29,662,596 448,403
éi%%gﬁgmm DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 114,573,278 43,648,425 158,221,704 148377,405 143,143,465 9,844,209
4700 DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION 84,957,719 7,366,331 92,324,050 79,278,780 78,276,780 13,047,270
| Total del Gasto 961,732,682 168,785,335 1,130,518,017 1,065,943,828 1,060,046,093 64,574,189

"Bajo protesta de decir verdad declaramos qug

V'w“éf)‘(i‘;{
Mtra Gladys Guadal pe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

Dra. Nidia Josefina Rios Vazquez
Directora de Planeagion Institucion,

los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correcios y son responsabilidad del emisor”

\ew j
tra Yulma-Yadira Quua

Cv\ vi\& e

Parra

Jefa del Depto. de Contabilidad
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14.8

Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-lI-09
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa (Por Poderes)
Instituto Tecnolégico de Sonora
Dei 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos) .
CUENTA PUBLICA 2021
Egresos Ampliaciones/ Egresos Egresos Egresos
Clasificacion Administrativa (Por Aprobado (Reducciones) Modificado | Devengado Pagado Subejercicio
Poderes) Anual Anual Acumulade | Acumulado
(1) 2) (3=1+2) {4) {5) (6=3-4)
Poder Ejecutivo 961,732,682 168,785,335 1,130,518,017} 1,065943,828]| 1,060,046,093 64,574,189
Poder Legislativo
Poder Judicial N
Organos Auténomos
Total de] Gasto 961,732,682 168,785,335] 1,130,518,017{ 1,065943,828] 1,060,046,093 64,574,189

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Dr. Rodblfo

Vic G

Flonzu

Reynaga
or A d(yln/stratlvo

i b P e 5 g
f>é‘f§/faéﬁg &m »«{\V \
a. Gladys Guad Iupe Peralta Rodriguez tra YuI adlra Quijebla Parra

Directora de Recursos Financieros

)

Dra. Nidia Josefina Rips’Véazquez
Directora de Planeaciog Institucional

Jefa del Depto. de Contabilidad




14.9
Sistema Estatal de Evaiuacién CPCA-II-10
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa (Por Tipo de Organismos o Entidad Paraestatal)
Instituto Tecnolégico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021
o Egresos
Egresos Ampliaciones/ Egresos Egresos Pagado L
. . Devengado Subejercicio
Concepto Aprobado Anual] (Reducciones} |Modificado Anual Acumulado Acumulado
) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No

Empresariales y No Financieros 961,732,682 168,785,335 1,130,518,017| 1,065943,828| 1,060,046,093 64,574,189

Instituciones Piblicas de la Seguridad Social -

Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Empresariales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Piblicos con
Participacion Estatal Mayoritaria

Total del Gasto 961,732,682 168,785335| 1,130,518,017| 1,065943,828| 1,060,046,093 64,574,189

"Bajo protesta de decir verdad declardmos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

2@/@ Y ,éz«gzugﬁ»? ;l L\f?
Mtra. Gladys Guad e Peralta Rodriguez 5\ a Yulm dira Quu Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

Dra. Nidia JosefinaRi6s Vazqu
Directora de Planeagion Institucional




Sistema Estatal de Evaluacion
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos)

14.10

CPCA-I-11

CUENTA PUBLICA 2021

Concepto

Egresos Aprobado | Ampliaciones!
Anual {Reducciones}

[0} 2

Egresos Modificado

Anual

(3=142)

tad

Egresos Devengado

Eqresos Pagado

@

&)

Subejercicio

(6=3-4)

Gobiemo
Legislacion
Justicia
Coordinacion de la Polifica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Plblico y Seguridad Interior
Oftros Servicios Generales

Desarrolio Sociat
Proteccién Ambiental
Viviendas y Servicios a fa Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Ofras Manifestaciones
Sociales
Educacion
Proteccion Social
Ofros Asuntos Sociales

Desarrolio Econémico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en
General
Agropecuatria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energla
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tencologfa e Innovacion
Oftras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otras No Clasificadas en funciones anteriores
Transacdciones de la Deuda Piblica / Costo
financiero de la Deuda
Transferencias, Parficipacionesy Aportaciones
entre Diferentes Niveles y Ordenes de gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores

961,732,682 168,785,335

961,732,682 168,785,335

1,130,518,017

1,136,518,017

1,065,943,828

1,065943,828

1,060,046,093

1,060,046,083

64,574,189

64,574,189

Total del Gasto

961,732,682 168,785,335

1,130,518,017

1,065,943,828

1,060,046,093

64,574,189

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

<M tra. Yulma

Jefa del Depto. de Contabilidad

a Quuada Paira
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14.13

Sistema Estatal de Evaluacién
Estado Analitico del Ejercicic de Presupuesto de Egresos- Detallado — LDF
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Dei 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
({Cifras en Pesos)

CPCA-li-14

CUENTA PUBLICA 2021

| Concentotel

, gventack I . :
i. Gasto No Etiquetado (=A#B+C+D+E+F) 873,443,762 (17,819,16) 855,624,248 846,287,004 846,287,004 9,337,242
A. Personal Administrativo y de Servicio Pblico 309,745,448 (13,808,656) 295,836,792 295,147,672 295,147,672 789,120
B. Magisterio 563,698,314 (4,010,860) 559,687,454 551,139,332 551,139,332 8,548,122
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos ascciados a la implementacion de nuevas leyes federales
o reformas a las mismas (£ =1 +62)

e1) Nombre def Programa o Ley 1

82) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentenclas laborales definifivas

fll. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F) 258,497 258,497 2,035 2,035 256,462
A, Personal Administrativo y de Servicio Plblico
B. Magisterio 258,497 258,497 2,035 2,035 256,462
C. Servicios de Salud {C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Piblica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales
o reformas a las mismas (£ =e1 +82}

e1} Nombre del Programa o Ley 1

©2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias [aborales definiivas
Il Total del Gasto en Serviclos Personales (il =1 +1f) 873,443,762 {17,561,019) 855,882,744 846,289,039 846,289,039 9,593,705

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor*

Dr. Rodplfo Vale zug]
Vichusetor Agrmin
e

a Reynaga
frativo

.

Dlecldp Doneetts Yohwo 4.Q.paR

a. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez _Mtra. Yulma Yadjra Quijada Farra
Directora de Recursos Financieros Jefa def Depto. de Contabilidad

Dra. Nidia Josefina Rjos Vazquez
Directora de Planeacion, Institucional



14.14
Sistema Estatal de Evaluacién

CPCA-lI-15
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Instituto Tecnoldgico de Sonora
Al 31 de diciembre de 2021 CUENTA PUBLICA 2021

h. Total de Egresos Presupuestarios i

(MENOS)

2. Egresos Presupuestarios no contables
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Suministros

. 60,630,836

Mobiliario y Equipo de Administracion 6,120,112
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 826,948
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,861,441

Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 442,417
Arctivos Biologicos

Bienes Inmuebles 69,686
Activos Intangibles 133,625
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico

Obra Publica en Bienes Propios 21,770,606
Acciones y Participaciones de Capital 25,415,000

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Armonizacién de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ofros Egresos Presupuestales No Contables

(MAS)

3. Gastos contables no presupuestarios L
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 88,381,704
Provisiones
Disminucion de inventarios 8,105,445

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Oftros gastos 7,984,485
Ofros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=,1 - 2 + 3)

; y \ i = P .
[ffﬂfé;} Ao e Loy e d Y

Mtra. Gladys Guadalupe  Mira. YuimaYadira Quijada Parra

Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

Dra. Nidia Josefin
Directora de Plangacion Instit{icional



14.15
Sistema Estatal de Evaluacién

Endeudamiento Neto CPCA-II-16
Instituto Tecnolégico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 )
(Cifras en pesos) CUENTA PUBLICA 20621
Contratacion/ s .
Identificacion del crédito o Instrumento Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto

A B C=A-B

W OO N DN AW N -

-
o

Total Créditos Bancarios - - .
. | Dtros Instnimentos de Deuda : o ' ‘

1
2
3
4
5
8
7
8
L]

-
©

Total Otros Instrumentos de Deuda .
TOTAL -
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor”
NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

AJZ/U {a Reynaga
inistrativo

all Quopdd ¥
a YuIm dira Quijada Parra

Jefa del Depto. de Contabilidad

o e ,fw:'" -
Mi‘ra Gladys Guadal tipe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

-

Dra. Nidia Josefina
Directora de Planeagion Institucionsl




Sistema Estatal de Evaluacion
Intereses de la Deuda
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

CUENTA PUBLICA 2021

CPCA-1I-17

Identificacion del crédito o Instrumento Devengado Pagado

O 0~ DL B W R

—
(=]

Total de !ntereses Credltos Bancanos -

1
2
3
4
5
6
7
8
9

—
(=3

Total Intereses Otros Instrumentos de Deuda -

TOTAL -

"Bajo protesta de decir verda§declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor®

NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

Ddecte P Lorece Neow 3 Qo al?.
Mtra Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez tra. Yulma Yedira Quijada Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

Dra. Nidia Josefin
Directora de Planegcion Institucional



15. Informacion Programadtica



Sistema Estatal de Evaluacién
Gasto Por Categoria Programdtica
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos)

161

CPCA-ilI-01

CUENTA PUBLICA 2021

Concepto

Egresos Aprobado
Anual
1)

Ampliaciones/
(Reducciones)
(2)

Egresos Modificado
Anual
(3=142)

Egresos Devengado
Anual
@)

Egresos Pagado
Anuai
&)

Subejercicio

(6=3-4)

Programas
Subsidios: Sector Socialy Privado o Estados y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién
Otros Subsidios
Di pefio de las F
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Piblicos
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Poliicas Piblicas
Promocion y Fomento
Regulacién y Supenvision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente el Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyos
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia
Institucionat
Apoyo a fa Funcion Piblica y al Mejoramiento de la Gestion
Operaciones Ajenas
Compromisos
Obligaciones de Cumplimiento de Resolicion Jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y Jubitaciones
Aportaciones a la Seguridad Social
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de
Pensiones
Programas de gasto Federalizado { Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
Costo Financiero, Deuda o Apoyo a Deudores y Ahorradores
de la Banca
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

961,732,682
861,732,682

168,785,335
168,785,335

1,130,518,017
1,130,518,017

1,065,943,828
1,065,943 828

1,060,046,093
1,060,046,093

64,574,189
64,574,189

Total del Gasto

961,732,682

168,785,335

1,130,518,017

1,065,943 828

1,060,046,093

64574189

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadostinancieros y sus Notas, son razonablemente comestos y son responsabilidad del smisor*

Mtré Gladys Guadall e Peralta Rodnguez
Directora de Recursos Financieros

Dra. Nidia Josefina Rjos Vizquez
Directora de Planeacipn Institucional

ag) ® U b&/ v
tra. Yulma Yadita Quijada Pa

Jefa del Depto. de Contab/hdad



15.2
Sistema Estatal de Evaluacion
Gastos por proyectos de Inversién CPCA-IIi-03
Instituto Tecnologico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

. ENTA PUBLICA 2021
(Cifras en Pesos) cu v

GASTO DE INVERSION EJERCIDO: $ 21,770,606
NOMBRE DEL PROYECTO MONTO EROGADO ORIGEN DEL RECURSO®

LABORATORIO INTEGRAL DE INGENIERIAS, UNIDAD NAVOJOA SUR. 4,640 Ingresos Propios
LABORATORIO INTEGRAL DE INGENIERIAS, UNIDAD NAVOJOA SUR. 6,380 Recurso Federal
INGENIERIAS PROYECTOS FAM 2021 Y ESCUELAS AL 100. 315,998 Ingresos Propios
ADECUACIONES Y MEJORAS EDIFICIO LV-200 DE VETERINARIA UNIDAD OBREGON CAMPUS 7,800,061 Recurso Federal
ADECUACIONES Y MEJORAS EDIFICIO LV-200 DE VETERINARIA UNIDAD OBREGON CAMPUS 12,760 Ingresos Propios
ADECUACIONES Y MEJORAS EDIFICIO DE AULAS A-200 UNIDAD OBREGON CAMPUS CENTRO. 13,624,387 Recurso Federal
ADECUACIONES Y MEJORAS EDIFICIO DE AULAS A-200 UNIDAD OBREGON CAMPUS CENTRO. 6,380 Ingresos Propios

Se deberan informar con todas las fuentes del recurso.
Ya sean obras con Recurso Federal, Recurso Estatal e Ingresos Propios del ente Publico.
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Dr. Jestis Héctoh nandez Lépez . Rg 0 Vale 204 Reynaga

%}K/{’ (:é(j P f}ﬁ} Zﬁ“‘“ﬂff.f ,fw \n;\ e l )(u\ C\/ \
Mira. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez < ra. Yulma Yadira Quuad Parra
Directora de Recursos Financieros " Jefa del Depto. de Contabilidad

. Nidia Josefina Rios Vazque:
Directora de Planeacign Instituciona
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16. Informacion Complementaria-Anexos
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Sistema Estatal de Evaluacion

) i CPCA-IV-01
Indicadores de Postura Fiscal
Instituto Tecnolbgico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021

| , 9 | idado/Pagado

I Ingresos Presupuestarios (=1 +2) 961,732,682 1,126,427,920 1,102,813,407

1.Ingresos Gobierno del Estado

2.Ingresos Sector Paraestatal 961,732,682 1,126,427,920 1,102,813,407
Il. Egresos Presupuestarios ( li= 3+4) 961,732,682 1,065,943,828 1,060,046,093

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa

4.Egresos del Sector Paraestatal 961,732,682 1,065,943,828 1,060,046,093
lli. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (U= ki) - 60,484,092 42,767,314

, G |  Devengado ,
HIl. Balance Presupuestario (Superavit o Dé'fié) ‘ T T ‘ T 60,484,092 42,767,31
IV. Interéses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Balance Primario (superavit o Déficit) (V= lil-lV) - 60,484,092 42,767,314

A. Financiamiento
B. Amortizacion de la Deuda
C. Financiamiento Neto . . .

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor”

Dr. Rodo « Valerizudla Reynaga
Vicerrector Administrativo

,%\w\w 3 @uu ~wé\¥~* r?
a

Mitré. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez “.Mtra. YulmaYadira Quijada Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad
( 4

Dra. Nidia Josefiha
Directora de Planeacion Institucipnal



16.1 1de2
Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-IV-02
Balance Presupuestario - LDF
instituto Tecnolégico de Sonora

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 .
(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021

A.Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 961,732,682 1,126,427 920 1,102,813,407
A1, Ingresos de Libre Disposicion 961,732,682 1,096,845,081 1,073,230,568
A2. Transferencias Federales Etiquetadas - 29,582,839 29,582,839
A3. Financiamiento Neto

B. Earesos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 961,732,682 1,065,943,828 1,060,046,093
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 961,732,682 1,027,539,756 1,026,941,108
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) - 38,404,072 33,104,985
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) » - 32,445946 32,445,946
C1.Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo . 17,028,864 17,028,864
C2.Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 15,417,082 15,417,082
l. Balance Presupuestario {i=A-B +C) - 92,930,038 75,213,260
Il Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = |- A3) - 92,930,038 75,213,260
I(I:I.‘lala;lag;:e Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior B 50,484,002 42,767,314

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

V. Balance Primario (IV=ll + E) - 60,484,092 42,767,314

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamienio con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de fa Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 =F~G)




Al Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Efiquetado

B1. Gasto No Efiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C1.Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-81+C1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (V= V- A3.1)

961,732,682

961,732,682

|

1,096,845,081

1,027,539,756

17,028,864
86,334,188

86,334,188

1,073,230,568

1,026,941,108

17,028,864
63,318,324

63,318,324

A2 Transferencias Federales Efiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eiquetadas (A3.2 =
F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas

(2. Amortizacién de la Deuda Plblica con Gasto Eiquetado

B2. Gasto Efiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el pericdo
Vil Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (V= A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (Vi = Vi -
A32)

29,582,839

38,404,072
15,417,082

6,595,848

6,595,849

29,582,839

33,104,985
15,417,082

11,894,936

11,894,936

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los\Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente conectos y son responsabifidad del emisor"

A e
Mira. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez
Directora de Recursos Financieros

e

ra. Nidia Josefina Rios Vézquez
Directora de Planeagion Institucional

Jefa del Depto. de Contabilidad

ctor

dira Quijad;

Uministrativo

qu <l

2
e .



16.2
Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-IV-03
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
Instituto Tecnolégico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Niamero de Cuenta
1 Subsidio Federai Ordinario, convenio marco de colaboracion
para ¢l apoyo financiero, que celebran por una parte el
ejecutivo federal por conducto de fa Secretaria de Educacion BBVA BANCOMER, SA. 0116107117

Piblica, el ejecutivo estatal y el Instituto Tecnoldgico de Sonora,
con nimero de folio 0048/21

Recurso Federal Extraordinario, convenio de coordinacién para
la realizacion de obras para la infraestructura educativa FAM
2021 que celebran por una parte el Goblerno del Estado de
Sonora a través de las Secretarias de Educacion y Cultura, de BBVA BANCOMER, SA. 0117039867
Hacienda y de infraestructura y Desarrollo Urbano, por ofra
parte el Instituto Sonorense de Infragstructura Educativa asi
como el Instituto Tecnoldgico de Sonora

3 En relacién a los recursos que refiene ia Federacion al Estado
para efecto de cumplir los compromisos asumidos con el
Convenio de Colaboracion y Coordinacién para la BBVA BANCOMER, SA. 0117217668
potencializacion del FAM, mediante oficio nimero
DGT/1413/2021, DGT/1821/2021,DGT/1559/2021.

4 Subsidio Federal Extraodinario, convenio marco de
cooperacién académica para el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el ipo Superior (PRODEP 2021}, que BBVA BANCOMER, SA. 0117677286
celebran la Secretaria de Educacion Publica y el Instituto
Tecnologico de Sonora, con niimero de folio 0695/21

5 Subsidio Federal Extraodinario Aportacién de recursos plblicos
federales extraordinarios no regularizables "Proyecto regreso
sequro a clases”, que celebran por una parte el ejecutivo
federal por conducto de a Secretaria de Educacién Piblica, el
ejecutivo estatal y el Instituto Tecnolégico de Sonora, con
nimero de folio 0877/21

6 Subsidio Federal Extraordinario, convenio marco de
colaboracion para el apoyo financiero, que celebran por una
parte el ejecutivo federal por conducto de la Secretaria de BBVA BANCOMER, S.A. 0117677103
Educacion Piblica, ef ejecutivo estatal y el Instituto Tecnoldgico
de Sonora, con niimero de folio 0750/21

BBVA BANCOMER, S.A. 0117449399

"Bajo protesta de decir verdgd delaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablement correctos y g0 resonsabilidad del emisor”

Dr. -ﬁ id Valénzliela Reynaga
fq‘ & wjﬁfm/nlstrat/vo

() jQ@"’? (X ‘u\a(w }1 @M wi.\v
il

Mtfa. Gladys Guada upe Peralta Rodriguez ra Quijada’Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

et

Dra. Nidia Josefina Rios Vazquez
Directora de Planeagion Institucional



Sistema Estatal de Evaluacién 16.3 1de2

Relacién de Bienes Muebles e lnmugbles que Componen su Patrimonio CPCA-IV-04
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)
CUENTA PUBLICA 2021
Cédigo | Descripcion del Bien [ Valor en Libros
BIENES MUEBLES

1 1110{COMPUTADORA HD:212 MB MRAM:4 DISCO:3.5 T.R PRESARIO 0.00

2 1346|MONITOR SVGA A COLOR 461 0.00

3 1623 IMPRESORA MATRIZ DE PUNTO 10" KX-P2180 0.00

4 2109|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00

5 2113|REGULADOR 5000 VA 0.00

[ 2115|REGULADOR 5000 VA 0.00

7 2241|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00

8 2290|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00

9 2293|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
10 2352[IMPRESORA MATRIZ DE PUNT QS 10" KX-P1124 0.00
1 2397{REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
12 2398|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
13 2416]REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
14 2419]REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00:
15 2421 IREGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
16 24231REGULADOR DE 2000VA CVH 0.00
17 2435IREGULADOR ELECTRICO CVH 0.00
18 2437ICOMPUTADORA HD:1.2 GB MRAM:8 MB. DISCO:3.5 5872 0.00
19 2456/ REGULADOR ELECTRICO PC 1000 0.00
20 2457IREGULADOR ELECTRICO 0.00
21 2467IREGULADOR ELECTRICO PC 1000 0.00
22 2473]IMPRESORA APEX80 0.00
23 2474]REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
24 24841REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
25 24871PiLA ELECTRICO MICRO SEA 2001 0.00
2 2488]REGULADOR ELECTRICO 0.00
27 2489IREGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
28 2528ICOMPUTADORA 0.00
29 2778}REGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
30 2779|REGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
kil 2781IREGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
32 2782]REGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
33 2786]REGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
Kz 2788IREGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
35 2789]REGULADOR ELECTRICO MICROVOLT 0.00
36 2875]REGULADOR ELECTRICO UPS 0.00
I 2881]REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
38 2885]REGULADOR CON 4 SALIDAS PC 500 0.00
39 2886|REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
40 2887]REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
41 28971DATASHOW PARA PROYECTOR DE ACETATOS 450 0.00
42 2965]CALCULADORA CIENT{FICA CFX-9800G 0.00
43 2977}CALCULADORA CIENTIFICA CFX-9800G 0.00
4“4 3011{REGULADOR ELECTRICO PC 500 0.00
45 3013JIMPRESORA LASER LASERJET 4 0.00
461 3048]REGULADOR DE CORRIENTE 0.00
47 3052{REGULADOR ELECTRICO UPS PC 500 0.00
48 3067IREPETIDOR 0.00
49 30721REGULADOR ELECTRICG PC 500 0.00
50 3074|REGULADOR ELECTRICO RAD-1000 0.00
51 3079|REGULADOR ELECTRICO RAD-1000 0.00
52 3180|DATASHOW PARA PROYECTOR DE ACETATOS VISION 32K 0.00
53 3204|IMPRESORA LASER LASERJET 5L 0.00
54 3209|CAMARA FOTOGRAFICA PARA CREDENCIALES DATACARD 0.00
55 3210|PANEL PARA FIRMA ELECTRONICA PW100 0.00

Nota: Esta Relacion se presenta de manera simplificada, sin embargo se puede consultar en:

https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental /informes%20LGCG/2021%204%C2 %B0%20Trimestre/1.%20inventario%2
Ode%20bienes/Relaci%C3%B3n%20de%2 0Bienes%20que%20componen%20el%20Patrimonio %20 TSON .pdf



69878
69879
69880
69881
69882
69883

69884
69885
69886
69887
69888
69889
69890
69891
69892
69893
69894
69895
69896
69897
69898
69899
69900
69901
69902
69903
69904

77083
77115
77142
77146
82641
82642

85973
85974
87928
92353
92354
92355
98151
98248
98249
98260
98261
98262
101758
103912
103919
105237
106812
107214
107215
108568
109187

EDIFICIO CEVE 22 CUBICULOS 3 NIVELES 193334 M2
ARENA MULTIFUNCIONAL 8,264.26 M2 MULTIFUNCIONAL
EDIFICIO ADMVO RESIDENCIAS 826.38 M2 1 NIVEL
CEEDER 1420 mts2 CUBICULO ASESO OFI

ALMACEN EMPALME 52 M2

PROMOCION FINANCIERA 1ERNIV 460 M2 2DONIV 395 M2 3ERNN 395
M2 282 M2 PATIOSER

CENTRO ACADEMICO Y SERVICIOS 90.7 14m2 CAMPUS SUR
SENDERO ALMACEN 107 .64M2

EDIFICIO 400 965.21 MTS2 2 PLANTAS10 AULAS
CANCHA DE HANDBALL

CANCHA DE FUTBOL RAPIDO

JAULADE LANZAMIENTO

CANCHA DE FUTBOL RAPIDO 1400M2

EDIFICIO DE NECROPCIAS 1 144 74m2 UN NIVEL
EDIFICIO AV 1800 3296.84 M2

CANCHA DEFUTBOL SOCCER

ESTACIONAMIENTO EMPALME

BARDA EMPALME

EDIFICIO LABORATORIO QUIMICA
MODULO DE BANOS 133.90 M2

L.ABORATORIO GASTRONOMIA 337.30 M2

BIBLIOTECA EMPALME 1 089.27 M2

EDIFICIO CHIHUAHUA CHIHUAHUAY 200 Lote 29y 30
LABELECTROMECANICA Y MECATRON 2 017 M2
ALBERCABEBES Y NINOS DISCAPACIDAD 144.65M2

EDIF EXTENSION CULTURAY DEPOR 1,780 M2

LABING INDUSTRIAL Y SISTEMAS 2,526 M2

TOTA BIENES MUEBLESL

10,216,242
57,952,178
3875779
10,879,302
235,531
12,003,968

9,807,627
253,459
7,646,991
957,251
1,417,702
287,988
1,300,410
5,705,665
30,634,598
2,753,869
27475
765,997
13,467,889
1,457 975
5,188,511
10,662,896
5,863,108
18,357,705
1,008,747
19,036,491
14,485,121
1,136,012,000

Bajo protesta de decir verdad declaramog que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad def emisor

i F ] 4
4 , S e
@(/65&?‘? fi:%?%{a{i
Mira. Gladys Guaddlupe Peraita Rodriguez
Directora de Recursdg Financieros

Dra. Nidia Josefina RiosNMazquez
Directora de Planeacion Jstitucional

ohae ;11 C}m <&V,
tra. Yulma Yadira QuijadaParra

Jefa del Depto. de Contabilidad



16.4
Sistema Estatal de Evaluacion CPCA-IV-05
Relacién de esquemas bursidtiles y de coberturas financieras
Instituto Tecnolégico de Sonora
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos) CUENTA PUBLICA 2021
N Colocacion Interés Ganados | Valor Actual
Identificacion del Instrumento
A ‘ B C=A+B

1
2
3
4
5
6
7
8
]
10

Total - -

- . ‘ Bursatilizacion \ * ‘ .
1
2
3
4
5
6
7
8
]
10

Total Otros Instrumentos - - -

TOTAL - - -

"Bajo protesta de decir verdad declalamos que los Estados Financietos y sus Notas, son razonablemente comrectos y son responsabilidad del emisor”

Dr. Rodblfo'Valerizubla Reynaga
VIC op/%tstrat/vo

M{*a’ém P pryeel yoss \j)/, \m Qe wdl Y.
Mtra Gladys Guddalupe Peralta Rodriguez tra. Yulma Yadira Q;}ada Parra
Directora de Recursos Financieros Jefa del Depto. de Contabilidad

Dra. Nidia Josefina
Directora de Plafeacion Institutional



Instituto Tecnolégico de Sonora
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CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS INGRESOS, DE LOS GASTOS Y DEL FINANCIAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2021

CPCA-IV-06
CUENTA PUBLICA 2021

Cédigo

Concepto

1.1 INGRESOS CORRIENTES 1,126,427,920

1.1.1 Impuestos -
Impuesto sobre el Ingreso, las Utilidades y las

1.1.1.1 . ) -
Ganancias de Capital

1.1.1.1.1 De Personas Fisicas -

1.1.1.1.1.1 Impuesto sobre los Ingresos -
De Empresas y Otras Corporaciones (Personas

1.1.1.1.2 -
Morales)

1.1.1.1.2.1 Impuesto sobre los Ingresos -

1.1.1.1.3 No Clasificables -

1.1.1.2 Impuesto sobre Némina y la Fuerza de Trabajo -

1.1.1.2.1 Impuesto sobre Némina y Asimilables -

1.1.1.3 Impuesto sobre la Propiedad

1.1.1.4 Impuesto sobre los Bienes y Servicios -

111.4.1 Impuesto sobre la Produccién, el Consumo vy las R
Transacciones

1.1.1.4.1.1 Impuesto al Valor Agregado -

1.1.1.4.1.2 impuesto especial sobre Produccion y Servicios -

1.1.1.4.1.3 Otros Impuestos Sobre Bienes y Servicios -
Impuesto sobre el Comercio y las Transacciones

1.1.1.5 ) . . "
Internacionales / Comercio Exterior

1.1.1.5.1 Impuesto a la Importacion -

1.1.1.5.2 Impuesto a la Exportacion -

1.1.1.6 Impuestos Ecolégicos -

1.1.1.7 Impuesto a los Rendimientos Petroleros -

1.1.1.8 Otros Impuestos -

1.1.1.9 Accesorios -

1.1.2 Contribuciones a la Seguridad Social -

1.1.2.1 Contribuciones de los Empleados -

1.1.2.2 Contribuciones de los Empleadores -
Contribuciones de los Trabajadores Por Cuenta Propia

1.1.2.3 -
o No Empleados

1.1.2.4 Contribuciones no Clasificables -

1.1.3 Contribuciones de Mejoras -
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1.1.4 Dere_chos, Productos y Aprovechamientos 26,344,100
Corrientes

1.1.4.1 Derechos No Incluidos en Otros Conceptos -

1142 Productos Corrientes No incluidos en Otros 26,344,100
Conceptos

11.4.3 Aprovechamientos Corrientes No Incluidos en Otros ~
Conceptos

1.1.5 Rentas de la Propiedad -

1.1.5.1 Intereses -

1.1.5.1.1 internos -

1.1.5.1.2 Externos -

1.1.5.2 Dividendos y Retiros de las Cuasisociedades -

1.1.5.3 Arrendamiento de Tierras y Terrenos -

1.1.5.4 Otros -
Venta de Bienes y Servicios de Entidades del

1.1.6 Gobierno General / Ingresos de Explotacion de 191,824,050
Entidades Empresariaies

1.1.6.1 Venta de Establecimientos No de Mercado -

1.1.6.2 Venta de Establecimientos de Mercado -

1.1.6.3 Derechos Administrativos 181,824 050

11.7 Subsidios.y Sub\fen_ciones Recibidos por Entidades 323,465,520
Empresariales Publicas

1171 Subsidios. y Su?vgnciones .Recil.oidos por Entidades 323,465,520
Empresariales Pudblicas No Financieras

11.7.2 Subsidios. y Su?vgncion.es Rgcibidos por Entidades B
Empresariales Publicas Financieras

11.8 Tran_sferencias3 ‘ Asignaciones y Donativos 584,794,250
Corrientes Recibidos

1.1.8.1 Del Sector Privado :

1.1.8.2 Del Sector Publico 584,794,250

1.1.8.2.1 De la Federacién -

1.1.8.2.1.1 Transferencias Internas y Asignaciones -

1.1.8.2.1.2 Transferencias del Resto del Sector Publico -

1.1.8.2.1.3 Pensiones y Jubilaciones -

1.1.82.1.4 Transferencia§ de Fideicomisos, Mandatos vy _
Contratos Analogos

1.1.8.2.2 De Entidades Federativas -

1.1.8.2.3 De Municipios -

1.1.8.3 Del Sector Externo -

1.1.8.3.1 De Gobiernos Extranjeros -

1.1.8.3.2 De Organismos Internacionales -

1.1.8.3.3 Del Sector Privado Externo -

1.1.9 Participaciones -

1.2 INGRESOS DE CAPITAL 17,143,232
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1.21 Venta (Disposicion) de Activos -
1.2.1.1 Venta de Activos Fijos -
1.2.1.2 Venta de Objetos de Valor -
1.2.1.3 Venta de Activos No Producidos -
1.2.2 Disminucién de Existencias 8.117.538
1.2.2.1 Materiales y Suministros -
1.2.2.2 Materias Primas -
1.2.2.3 Trabajos en Curso -
1.2.2.4 Bienes Terminados -
1.2.2.5 Bienes para venta 8,117,538
1.2.2.6 Bienes en transito
1.2.2.7 Existencias de Material de Seguridad y Defensa -
1.2.3 incremento de la Depreciacién, Amortizacion, ; 9.025.694
Estimaciones y Provisiones Acumuladas
1.2.3.1 Depreciacién y Amortizacion 9,025,694
1.2.3.2 Estimaciones por Deterioro de Inventarios -
1.2.3.3 Otras Estimaciones por pérdida o deterioro -
1.2.3.4 Provisiones -
Transferencias, Asignaciones y Donativos de Capital
1.2.4 s )
Recibidas
1.2.41 Del Sector Privado =
1.2.4.2 Del Sector Publico -
1.2.4.2.1 De la Federacién -
1.2.4.2.1.1 Transferencias Internas y Asignaciones -
1.2.4.2.1.2 Transferencias del Resto del Sector Piblico -
1.2.42.1.3 Pensiones y Jubilaciones -
124214 Transferencias de Fideicomisos, Mandatos vy B
Contratos Andlogos
1.2.4.2.2 De Entidades Federativas -
1.2.4.2.3 De Municipios -
1.2.4.3 Del Sector Externo -
1.2.4.3.1 De Gobiernos Extranjeros -
1.2.4.3.2 De Organismos Internacionales -
1.2.4.3.3 Del Sector Privado Externo -
1.2.5 Recuperacion de Inversiones Financieras )
Realizadas con Fines de Politica
1951 Venta de Acciones y Participaciones de Capital R
Adquiridas con Fines de Politica
Valores Representativos de Deuda Adquiridos con
1.2.5.2 ) . -
Fines de Politica
Venta de Obligaciones Negociables Adquiridas con
1.2.5.3 ) fo -
Fines de Politica
1.25.4 Recuperacion de Préstamos Realizados con Fines de B

Politica

TOTAL DE INGRESOS

1,109,284,688
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2.1 GASTOS CORRIENTES 986,194,052
Gastos de Consumo de los Entes del Gobierno
211 General/ Gastos de Explotacién de las Entidades 971,331,574
Empresariales
2.1.1.1 Remuneraciones 859,240,369
2.1.1.1.1 Sueldos y Salarios 846,289,039
21.11.2 Contribuciones Sociales -
2.1.1.14.3 Impuestos sobre Noéminas 12,951,330
2.1.1.2 Compra de Bienes y Servicios 129,234,437
2113 ;;ariacién de Existencias (Disminucién (+) Incremento (4 . 8,117,538
2.1.1.4 Depreciacion y Amortizacién 9,025,694
2.1.1.5 Estimaciones por Deterioro de Inventarios -
2116 Impuestos sobre los Productos, la Produccion y las }
Importaciones de las Entidades Empresariales
2.1.2 Prestaciones de la Seguridad Social (MEFP 6.69)
2.1.3 Gasto de la Propiedad -
2.1.3.1 Intereses -
2.1.3.1.1 Intereses de la Deuda Interna -
2.1.3.1.2 Intereses de la Deuda Externa -
2.1.3.2 Gastos de la Propiedad Distintos de intereses -
2.1.3.2.1 Dividendos y Retiros de las Cuasisociedades
2.1.3.2.2 Arrendamientos de Tierras y Terrenos (MEFP 6.81)
2.1.4 Subsidios y Subvenciones a Empresas (MEFP 6.61) -
2.1.4.1 A Entidades Empresariales del Sector Privado -
2.1.4.1.1 A Entidades Empresariales no Financieras -
21.4.1.2 A Entidades Empresariales Financieras -
2.1.4.2 A Entidades Empresariales del Sector Publico -
2.1.4.2.1 A Entidades Empresariales No Financieras -
2.1.4.2.2 A Entidades Empresariales Financieras -




16.5 5de 12

Transferencias, Asignaciones y Donativos

21.5 Corrientes Otorgados 16,829,186
2.1.5.1 Al Sector Privado 16,829,186
2.1.5.1.1 Ayuda a Personas
2.1.5.1.2 Becas 168,182
2.1.5.1.3 Ayuda a Instituciones 16,451,004
2.15.14 Instituciones de Interés Publico 210,000
2.1.5.1.5 Desastres Naturales
2.1.5.1.6 Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
2.1.5.1.7 Otras
2.1.5.2 Al Sector Publico -
2.1.5.2.1 A la Federacion -
2.1.5.2.11 Transferencias Internas y Asignaciones
2.1.5.21.2 Transferencias del Resto del Sector Pdblico
2.1.5.21.3 Organismos de la Seguridad Social
215214 Transferencias de Fideicomisos, Mandatos v
Contratos Andlogos
2.1.522 A Entidades Federativas
2.1.5.2.3 A Municipios
2.1.5.3 Al Sector Externo -
2.1.56.3.1 A Gobiernos Extranjeros
2.1.5.3.2 A Organismos Internacionales
2.1.5.3.3 Al Sector Privado Externo
2.1.6 Impuesto sobre los ingresos, la Riqueza y Otros a
las Entidades Empresariales Piblicas
21.7 Participaciones
2.1.8 Provisiones y Otras Estimaciones - 1,966,708
2.1.8.1 Provisiones a Corto Plazo -
2.1.8.2 Provisiones a Largo Plazo -
2.1.8.3 Estimaciones por Pérdida o Deterioro a Corto Plazo |- 1,966,708
2.1.8.4 Estimaciones por Pérdida o Deterioro a Largo Plazo -
2.2 GASTOS DE CAPITAL 27,022,469
2.2.1 Construcciones en Proceso 21,770,606
2.2.2 Activos Fijos (Formacion Bruta de Capital Fijo) 13,388,131
2.2.2.1 Viviendas, Edificios y Estructuras 69,686
2.2.2.1.1 Viviendas
22212 Edificios No Residenciales 69,686
2.2.21.3 Otras Estructuras
2.2.2.2 Maquinaria y Equipo 13,184,820
2.2.2.21 Equipo de Transporte
29999 Equipo_ dg Tecnologia de la Informacion vy 2,609,824
Comunicaciones
2.2.2.2.3 Otra Maquinaria y Equipo 10,574,996
2.2.2.3 Equipo de Defensa y Seguridad
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2.2.2.4 Activos Biolégicos Cultivados -
292241 Ganado para Cria, Leche, Tiro, etc., que dan
Productos Recurrentes
292242 Arboles, Cultivos y Otras Plantaciones que dan
Productos Recurrentes
2.2.2.5 Activos Fijos Intangibles 133,625
2.2.2.51 Investigacion y Desarrollo
2.2.2.5.2 Exploracién y Evaluacion Minera
2.2.2.5.3 Programas de Informatica y Base de Datos 133,625
2.2.25.4 Originales para Esparcimiento, Literarios o Artisticos
2.2.2.55 Otros Activos Fijos Intangibles
2.2.3 Incremento de Existencias 8,202,366
2.2.3.1 Materiales y Suministros 84,829
2.2.3.2 Materias Primas
2.2.3.3 Trabajos en Curso -
2.2.34 Bienes Terminados -
2.2.3.5 Bienes de Venta 8,117,538
2.2.3.6 Bienes en Transito
2.2.3.7 Existencias de Materiales de Seguridad y Defensa
2.2.4 Objetos de Valor 66,098
2.2.4.1 Metales y Piedras Preciosas
2.2.4.2 Antigiedades y Otros Objetos de Arte 66,098
2.2.4.3 Otros Objetos de Valor
2,25 Activos No Producidos -
2.2.51 Activos Intangibles No Producidos de Origen Natural -
2.2.5.1.1 Tierras y Terrenos (MEFP 7.70)
2.2.5.1.2 Recursos Minerales y Energéticos
2.2.5.1.3 Recursos Bioldgicos No Cultivados
2.2.5.1.4 Recursos Hidricos
2.2.5.1.5 Otros Activos de Origen Natural
2.2.5.2 Activos Intangibles No Producidos (MEFP 7.78) -
2.2.5.21 Derechos Patentados
22522 Arrendamientos Operativos Comerciales
2.2523 Fondos de Comercio Adquiridos
2.2.5.2.4 Otros Activos Intangibles No Producidos
296 Trar-msferencias y Asignaciones y Donativos de .
Capital Otorgados
2.2.6.1 Al Sector Privado -
2.2.6.1.1 Ayuda a Personas
2.2.6.1.2 Ayuda a Instituciones
2.2.6.1.3 Instituciones de Interés Publico
2.2.6.1.4 Desastres Naturales
2.2.6.2 Al Sector Pablico -
2.2.6.2.1 A la Federacién -
2.1.6.2.1.1 Transferencias Internas y Asignaciones
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2.1.6.2.1.2 Transferencias al resto del sector plblico
216.21.3 Transferencia's de Fideicomisos, Mandatos vy
Contratos anaiogos
2.2.6.2.2 A Entidades Federativas
2.2.6.2.3 A Municipios
2.2.6.3 Al Sector Externo -
2.2.6.3.1 A Gobiernos Extranjeros
2.2.6.3.2 A Organismos Internacionales
2.2.6.3.3 Al Sector Privado Externo
227 Inversién Financiera con Fines de Politica ;
Econémica
2.2.71 Acciones y Participaciones de Capital -
2.2.7.1.1 Interna -
2.2.7.1.11 Sector Publico
2.2.7.11.2 Sector Privado
2.271.2 Externa
2972 \{alores Repfr.esentativ?s. de Deuda Adquiridos con
Fines de Politica Econdmica
2273 Obliglaciones ’Nggociab!es Adquiridas con Fines de
Politica Econdmica
2.2.7.4 Concesion de Préstamos -
2.2.7.41 Interna -
2.2.7.411 Sector Publico
2.2.7.41.2 Sector Privado
2.2.7.4.2 Externa

TOTAL DEL GASTO

1,013,216,522

3.1 FUENTES FINANCIERAS 34,364,502

3.1.1 Disminucién de Activos Financieros 48,536,196

3111 Di§minucién de Activos Financieros Corrientes 41,647,548
(Circulantes)

3.4.1.1.1 Disrpinucion de Caja y Bancos (Efectivo vy _ 12,635,482
Equivalentes)

3.1.1.1.1.1 Efectivo 19,518

3.1.1.1.1.2 Bancos / Tesoreria 6,107,533

3.1.1.1.1.3 Bancos / Dependencias y Otros -

3.1.1.1.1.4 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) -

3.1.1.1.1.5 Fondos con Afectacion Especifica 6,508,431
Depdsitos de Fondos de Terceros en garantia y

3.1.1.1.1.6 . e N
Administracion

3.1.1.1.1.7 Otro Efectivo y Equivalentes -

31.1.1.2 Disminucidon de Inversiones Financieras de Corto -

T Plazo (Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes)
3.1.1.1.2.1 Titulos y Valores -
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3.1.1.1.2.2 Acciones y Participaciones de Capital -

3.1.1.1.23 Otras Inversiones Financieras -

3.1.1.1.3 Disminucién de Cuentas por Cobrar 25,917,373

3.1.1.1.3.1 Cuentas por Cobrar 2,678,841

3.1.1.1.3.2 Deudores Diversos por Cobrar 23,238,532

3.1.1.1.3.3 Ingresos por Recuperar -

3.1.1.1.3.4 Deudores por Anticipos de la Tesoreria -

3.1.1.1.4 Disminucién de Documentos por Cobrar .

3.1.1.1.4.1 Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -

3.1.1.1.5 Recuperacién de Préstamos Otorgados de Corto Plazo 2,579,355

515,338

3.1.1.1.6 Disminucién de Otros Activos Financieros Corrientes

31.1.1.6.1 Anticipo‘ 'a Provengres por Adquisicion de Bienes y 515338
Prestacion de Servicios

31.1.1.6.2 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes )
Inmuebles y Muebles

311163 Anticipp a Proveedores por Adquisicién de Bienes _
Intangibles

3.1.1.1.6.4 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas -

3.1.1.1.6.5 Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios -

3.1.1.1.6.6 Disminucion de Otros Activos Circulantes -

3.1.1.2 Disminucion de Activos Financieros No Corrientes 6,888,647

3.1.1.2.1 Recuperacién de lqversiones Financieras a Largo B
Plazo con Fines de Liquidez

3.1.1.2.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital -

3.1.1.2.1.1.1 Internos

3.1.1.2.1.1.2 Externos

311212 Venta de Titulos y Valores Representativos de la
Deuda

3.1.1.2.1.3 Venta de Obligaciones Negociables

3.1.1.2.1.4 Recuperacion de Préstamos -

3.1.1.2.1.41 Internos

3.1.1.2.1.4.2 Externos

31122 Disminucién de Oftros Activos Financieros No 6,888,647
Corrientes

3.1.1.2.2.1 Documentos por Cobrar 6,888,647

3.1.1.2.2.2 Deudores Diversos -

3.1.1.2.2.3 Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -

3.1.1.2.2.4 Activos Diferidos -

3.1.1.2.25 Otros Activos -

3.1.2 Incremento de Pasivos 307

3.1.2.1 Incremento de Pasivos Corrientes 307

3.1.2.1.1 Incremento de Cuentas por Pagar -
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3.1.2.1.1.1 Servicios Personales -
3.1.2.1.1.2 Proveedores por Pagar -
3.1.2.1.1.3 Contratistas por Obras Publicas por Pagar -
3.1.2.1.1.4 Participaciones y Aportaciones por Pagar -
3.1.2.1.1.5 Transferencias Otorgadas por Pagar -
3.1.2.1.1.6 Intereses y Comisiones por Pagar -
3.1.2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar -
3.1.2.1.1.8 Devoluciones de Contribuciones por Pagar -
3.1.2.1.1.9 Otras Cuentas por Pagar -
3.1.2.1.2 incremento de Documentos por Pagar -
3.1.2.1.21 Documentos Comerciales por Pagar -
3121292 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por )
Pagar
3.1.2.1.2.3 Otros Documentos por Pagar -
3.1.2.1.2.4 Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna -
3.1.2.1.2.5 Titulos y Valores de la Deuda Plblica Externa -
Conversién de Deuda Publica a Largo Plazo en
3.1.21.3 . h
Porcién Circulante
Conversion de Titulos y Valores de Largo Plazo en
3.1.2.1.3.1 -
Corto Plazo
31.21.3.1.1 Porcién de Corto Plazo de Titulos y Valores de la R
""" Deuda Publica Interna de L.P.
31.21.31.2 Porcion de Corto Plazo de Titulos y Valores de la _
""" Deuda Plblica Externa de L.P.
3121.3.2 Conversion de Préstamos de Largo Plazo en Corto }
Plazo
31.2.1.3.2.1 Porciéon a Corto Plazo de Préstamos de la Deuda }
""" Publica Interna de L.P.
Porcién a Corto Plazo de Préstamos de la Deuda
3121322 Puablica Externa de L.P.
307
3.1.2.1.4 incremento de Otros Pasivos de Corto Plazo
3.1.2.1.4.1 Pasivos Diferidos -
3.1.2.1.4.2 Fondos y Bienes de Terceros 307
3.1.2.1.4.3 Otros Pasivos .
3.1.2.2 Incremento de Pasivo No Corrientes -
3.1.2.21 Incremento de Cuentas por Pagar a Largo Plazo .
3.1.2.2.11 Proveedores por Pagar -
3.1.2.2.1.2 Contratistas por Obras Publicas por Pagar -
3.1.2.2.2 Incremento de Documentos por Pagar a Largo Plazo -
3.1.2.2.2.1 Documentos Comerciales por Pagar -
3129229 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por }
Pagar
3.1.2.2.2.3 Otros documentos por Pagar -
3.1.2.2.3 Colocacion de Titulos y Valores a Largo Plazo -
312231 Colocacién de Titulos y Valores de la Deuda Publica B

Interna
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Colocacion de Titulos y Valores de la Deuda Publica

3.1.2.2.3.2 -
Externa
Obtencién de Préstamos de la Deuda Publica a Largo
3.1.2.2.4 -
Plazo
3.1.2.2.41 Obtencion de Préstamos Internos -
3.1.2.2.4.2 Obtencion de Préstamos Externos -
3.1.2.2.5 Incremento de Otros Pasivos a Largo Plazo .
3.1.2.2.51 Pasivos Diferidos -
3.1.2.2.5.2 Fondos y Bienes de Terceros -
3.1.2.253 Otros Pasivos -
3.1.3 incremento de Patrimonio 14,171,387
TOTAL DE FUENTES FINANCIERAS 34,364,502
3.2 APLICACIONES FINANCIERAS (Usos) 100,412,973
3.2.1 Incremento de Activos Financieros 116,459,656
3211 lns:remento de Activos Financieros Corrientes 61,488,208
(Circulantes)
incremento de Caja y Bancos (Efectivo vy 59,324,256
3.2.1.1.1 X
Equivalentes)
3.2.1.1.1.1 Efectivo -
3.2.1.1.1.2 Bancos / Tesoreria -
3.21.1.1.3 Bancos / Dependencias y Otros -
3.2.1.1.1.4 Inversiones Temporales ( Hasta 3 Meses) 59,324,256
3.2.1.1.1.5 Fondos con Afectacion Especifica -
Depositos de Fondo de Terceros en Garantia y/o
3.2.1.1.1.6 . - -
Administracién
3.2.1.1.1.7 Otro Efectivo y Equivalentes -
39112 Incremento de Inversiones Financieras de Corto Plazo -
T (Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes)
3.21.1.2.1 Titulos y Valores -
3.2.11.2.2 Acciones y Participaciones de Capital -
3.2.1.1.2.3 Otras Inversiones Financieras -
3.2.1.1.3 Incremento de Cuentas por Cobrar .
3.2.1.1.3.1 Cuentas por Cobrar
3.2.1.1.3.2 Deudores Diversos por Cobrar
3.2.1.1.3.3 Ingresos por Recuperar -
3.2.1.1.3.4 Deudores por Anticipos de Tesoreria -
3.2.1.1.4 Incremento de Documentos por Cobrar -
3.2.1.1.4.1 Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -
3.2.1.1.5 Préstamos Otorgados de Corto Plazo 2,153,950
10,000
3.2.11.6 Incremento de Otros Activos Financieros Corrientes
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Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y

3.21.1.6.1 Prestacién de Servicios )
321162 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes )
Inmuebies y Muebles
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes
3.2.1.1.6.3 . "
Intangibles
3.2.1.1.6.4 Anticipo a Contratistas por Obras PUblicas -
3.2.1.1.6.5 Otros Derechos a Recibir Bienes y Servicios -
3.2.1.1.6.6 Otros Activos Circulantes 10,000
3.21.2 Incremento de Activos Financieros No Corrientes 54,971,449
32121 Ir?ve.rsiones Financieras a Largo Plazo con Fines de )
Liquidez
3.2.1.21.1 Compra de Acciones y Participaciones de Capital -
3.2.1.2.1.1.1 Internos
3.2.1.21.1.2 Externos
321212 Compra de Titulos y Valores Representativos de la
Deuda
3.2.1.2.1.3 Compra de Obligaciones negociables
3.2.1.2.14 Concesion de Préstamos -
3.2.1.2.1.41 Internos
3.2.1.2.1.4.2 Externos
3.2.4.2.2 lncrgmento de Ofros Activos Financieros No 54,971,449
Corrientes
3.2.1.2.2.1 Documentos por Cobrar -
3.2.1.2.2.2 Deudores Diversos -
3.2.1.2.2.3 Otros Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes -
3.2.1.2.2.4 Activos Diferidos -
3.2.1.2.2.5 Otros Activos 54,971,449
3.2.2 Disminucién de Pasivos 16,046,682
3.2.2.1 Disminucion de Pasivos Corrientes 16,046,682
o 16,046,682
3.2.2.1.1 Disminucién de Cuentas por Pagar
3.2.2.1.1.1 Servicios Personales por Pagar 7,951,373
3.2.2.1.1.2 Proveedores por Pagar 3,414,865
3.2.2.1.1.3 Contratistas por Obras Publicas por Pagar 1,290,422
3.221.14 Participaciones y Aportaciones por Pagar -
3.2.2.1.1.5 Transferencias Otorgadas por Pagar -
392116 In’ter.eses y Comisiones y otros gastos de la Deuda R
Publica por Pagar
3.2.2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar 3,390,023
3.2.2.1.1.8 Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar -
3.2.2.1.1.9 Otras Cuentas por Pagar -
3.221.2 Disminucién de Documentos por Pagar -
3.2.2.1.2.1 Documentos Comerciales por Pagar -
309129 Documentos con Contratistas por Obras Publicas por ;
Pagar
3.2.2.1.23 Otros Documentos por Pagar -
3.2.2.1.2.4 Titulos y Valores de la Deuda Publica interna -
3.2.2.1.2.5 Titulos y Valores de la Deuda Pdblica Externa -
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Amortizacién de la Porcién Circulante de la Deuda

3.2.2.1.3 Publica de Largo Plazo )
322131 Amortizaciéon de la Porcién Circulante de la Deuda ;
""" Publica de L.P. en Titulos y Valores
3221311 Amortizacién de la Porcion Circulante de la Deuda
"""" Publica Interna de L.P. en Titulos y Valores
3021312 Amortizacién de la Porcién de la Deuda Pulblica
""" Externa de L.P. En Titulos y Valores
322139 Amortizacion de la Porcién Circulante de la Deuda _
""" Pdblica de L.P. en Préstamos
39221321 Amortizacién de la Porcion Circulante de la Deuda
""" Puablica Interna de L.P en Préstamos
3021322 Amortizacién de la Porcién Circulante de la Deuda
""" Publica Externa de L.P. en Préstamos
3.2.2.1.4 Disminucién de Otros Pasivos de Corto Plazo -
3.2.2.1.4.1 Pasivos Diferidos -
392149 Fondpjs y .Blenes de Terceros en GQGarantia y/o }
Administracion
3.2.2.1.4.3 Otros Pasivos -
3.2.2.2 Disminucién de Pasivos No Corrientes -
3.2.2.21 Disminucién de Cuentas por Pagar a Largo Plazo -
3.2.2.2.11 Proveedores por Pagar -
3.2.221.2 Contratistas por Obras Publicas por Pagar -
3.22.22 Disminucién de Documentos por Pagar a Largo Plazo -
3.2.2.2.21 Documentos Comerciales por Pagar -
3299229 Documentos con Contratistas por Obras Puablicas por ;
Pagar
3.2.2.2.2.3 Otros Documentos por Pagar -
Conversion de Deuda Publica de Largo Plazo en
3.2223 e -
Porcién Circulante
322931 Conversiéon de Titulos y Valores de Largo Plazo en _
Corto Plazo
3922311 Porcién c’je. Corto Plazo de Titulos y Valores de Ia B
Deuda Pdblica Interna
3222312 Porcién (’je- Corto Plazo de Titulos y Valores de la R
Deuda Publica Externa
3222392 Conversiéon de Préstamos de Largo Plazo en Corto .
Plazo
329223921 Pc’)rcixon a Corto Plazo de Préstamos de la Deuda _
Publica Interna
3022322 P(?rc_;on a Corto Plazo de Préstamos de la Deuda B
Publica Externa
3.2224 Disminucién de Otros Pasivos de Largo Plazo -
3.2.2.2.41 Pasivos Diferidos -
329249 Fond-ots, y .l'?nenes de Terceros en Garantia y/o R
Administracion
3.2.2.24.3 Otros Pasivos -
3.2.3 Disminucién de Patrimonio

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

100,412,973

X' Refiere ala desagregacion que obtuvieron las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubemamental y de Ingresos, de cada
orden de gobiemo, dei Clasificador por Rubros de Ingresos, amonizado a 2 digitos, de acuerdo a sus necesidades en tercery cuarto digito, Clase y Concepto

XT Refiere a Ia desagregacidn que obtuvieron las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubemamental y de ingresos, de cada

orden de gobiemo, del Clasificador por Rubros de Ingresos, amonizado a 2 digitos, de acuerdo a sus necesidades en tercery cuarto digito, Clase y Concepto

raanantivamante




ANEXO A
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
DEPENDENCIA O ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL

1. Justificacién de las Modificaciones al Presupuesto Original e Impacto en Metas.

La maxima autoridad del Instituto Tecnoldgico de Sonora es el Consejo Directivo, quien aprueba el
presupuesto Institucional en forma general y basdndose en sus necesidades. En el transcurso del afio
pueden presentarse modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la
estructura programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2020, por medio de dictamen, el Consejo Directivo autoriza el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2021 por un total de $961'732,682; Posteriormente en el mes de marzo, el
Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por un monto de $1°072°194,526; el cual incluye
reservas institucionales por $58'560,511 para habilitacién principalmente de proyectos de Operacion,
Desarrollo, Autofinanciables, Fondos Extraordinarios y Entidades Auxiliares.

Presentandose al primer trimestre un modificado en proceso de autorizacién por un importe de
$1'072,617,899; debido principalmente a Proyectos Autofinanciables y Fondos Extraordinarios, el cual
incluye reservas institucionales por $57'088,941.

En el mes de junio el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto de
$1108'909,263 presentando un importe de $61'450,392 de reservas institucionales; este presupuesto
incluye principalmente incremento en proyectos Extraordinarios.

En el segundo trimestre se considerd un presupuesto modificado de $1108'745,834 en proceso de
autorizacién el cual considera una disminucién en proyectos Extraordinarios; el cual incluye
$61'046,867 de reservas institucionales.

En el mes de septiembre el Consejo Directivo autoriz6 un presupuesto modificado por un monto de
$1"127'858,541, esto debido principalmente a incremento de Entidades Auxiliares, fondos
Extraordinarios y rendimientos financieros autorizados, presentandose un importe de $58'933,632 de
reservas institucionales.

En el Tercer trimestre, se consideré un presupuesto modificado de $1'128'914,160 que estaba en
proceso de autorizacién debido a un aumento principalmente en proyectos Extraordinarios, el cual
incluye reservas institucionales por $58731,544.

En el mes de Noviembre el Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por un monto de
$1142,664,534, esto debido principalmente a incremento de Entidades Auxiliares y fondos
Extraordinarios, presentdndose un importe de $53'793,910 de reservas institucionales.

Para el cuarto trimestre se consideré un presupuesto modificado de ingresos por $ 1'102,750,216 en
proceso de autorizacion, el cual consideraba ampliaciones y reducciones por movimientos de cierre
en proyectos extraordinarios, propios, entidades auxiliares y proyectos autofinanciables; ademas se
presentan $51'744,862 de reservas institucionales.
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Para el informe de cierre 2021 se presenta un presupuesto modificado en proceso de autorizacion
por parte del Consejo Directivo por un monto de $1'102,813,407 debiéndose principalmente a los
ajustes de cierre de afio respecto a ingresos de entidades auxiliares y propios, asi como de proyectos
autofinanciables, el importe de reservas institucionales que se presenta es por el importe de
$32'445,946.

Las variaciones positivas en los rubros de Productos, Ingresos por ventas de bienes, prestacion de
servicios y otros Ingresos, participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones, asi como transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y Jubilaciones, es debido a que se recaudé lo estimado
originalmente.

Ademas, es importante mencionar que derivado de la operacion de las areas institucionales es
necesario realizar traspasos presupuestales principalmente entre los capitulos 2000 de Materiales y
suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Lo anterior genera variaciones en estos capitulos, mas no en el presupuesto total.

Las modificaciones anteriores no tuvieron impacto directo en la estructura programatica, ya que no
se modificé el desarrollo de las actividades de la Instituciéon para el cumplimiento de los procesos,
acciones y metas establecidas durante la planeacién de Presupuesto de Egresos. Cabe resaltar que las
modificaciones realizadas se encuentran apegadas a la Ley Orgéanica en sus articulos 2° y 9°. Las
principales modificaciones realizadas se enlistan en la siguiente tabla:

Egresos Egresos
Aprobado Modificado
Anual Anual

Ejercicio del Presupuesto por
Partida/Descripcién

Ampliaciones/

ificacié
(Reducciones) Justificacién

El presupuesto para los
servicios personales que se
refieren a las
remuneraciones del
personal al servicio, tales
como sueldos, honorarios,
prestaciones, gastos de
seguridad social,
obligaciones laborales
entre otras prestaciones,
presenta una modificacién
al presupuesto autorizado,
derivadas de las
contrataciones no
realizadas en los meses
presupuestados.
Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo,
autofinanciables, negocios
y fondos extraordinarios
PRODEP de las diversas
295,628.37 1,965,688.22 1,670,059.85 | dependencias de la
Institucién, asf como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas y principalmente
por refrendos
presupuestales.

1000 | Servicios personales 873,443,762.29 855,882,743.70 | -17,561,018.59

Materiales, Utiles y equipos menores

1
21101 de oficina
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21201

Materiales y utiles de impresién y
reproduccion

36,383.46

36,383.46

incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

21401

Materjales y dtiles para el
procesamiento de equipos y bienes
informaticos

201,847.00

1,301,529.97

1,099,682.97

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas y
principalmente por
refrendos presupuestales.

21501

Material para informacién

245,340.00

730,147.13

484,807.13

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacidny
fondos extraordinarios
PRODEP, principalmente
del proyecto Suscripcién
anual para el acceso a
libros electrdnicos, asi
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

21601

Material de limpieza

248,808.00

3,728,960.96

3,480,152.96

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y de
negocios de las diversas
dependencias de la
Institucién, principalmente
de proyectos de Entidades
Auxiliares y los proyectos:
Aseo y Vigilancia Unidad
Centro, Aseo Y Vigilancia
Unidad Néinari,
yProyectoSuministros
Laboratorios DES Recursos
Naturales; asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales de la
cuenta 33801 Servicios de
limpieza y manejo de
desechos.

21701

Materiales educativos

1,100.00

385,014.14

383,914.14

Incremento por
autorizacidén de proyectos
de desarrolloy
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asf como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.
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22101

Productos alimenticios para el
personal en las instalaciones

37,978.08

879,689.51

841,711.43

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucién, asf como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios parala
operacién de las mismas.

22106

Adquisicién de agua potable

519,535.00

11,991.59

-507,543.41

Disminucién por la
realizacién de traspaso
presupuestal a la cuenta
51311 Agua Potable,
necesaria para la
operacién de las
pendencias.

22201

Alimentacion de animales

1,554,567.15

1,554,567.15

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables
principalmente del
proyecto posta lecheray
por refrendos
presupuestales.

22301

Utensilios para el servicio de

alimentacion

15,960.00

11,201.87

-4,758.13

Disminucion por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

23101

Productos alimenticios,
agropecuarios y forestales
adquiridos como materia prima

47,970.63

47,970.63

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacidny
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

23801

Mercancias Adquiridas
Comercializacién

para su

5,266,935.00

12,245,918.44

6,978,983.44

Incremento por
autorizacién de proyectos
de tipo de negocios del
Departamento de
Promocién Financiera:
Etapa 3 fraccionamiento
Los Misioneros {2021),
Sorteo Potro Millonario
(2021), libreria Nainari
(2021), restaurante Kiawa
(2021), Jardin Club Itson
(2021), salén principal Club
itson (2021), Sorteo Potro
Millonario edicién Navidad
(2021) y sorteo navidad
2021; asf como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

24101

Productos minerales no metélicos

485,382.60

485,382.60

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables de las
diversas dependencias de




ANEXO A

la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

24201

Cemento y productos de concreto

42,000.00

61,690.96

19,690.96

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operacioén, asf
como por la realizaciéon de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

24301

Cal, yeso y productos de yeso

20.00

0.00

-20.00

Disminucién por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

24401

Madera y productos de madera

1,220.00

1,462.00

242.00

Incremento por realizacién
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

24501

Vidrio y productos de vidrio

3,000.00

7,592.20

4,592.20

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operacién, asi
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

24601

Material eléctrico y electrénico

598,845.60

3,895,374.03

3,296,528.43

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operacién,
desarrotlo,
autofinanciables y negocios
de las diversas
dependencias de la
Institucién, principalmente
de proyectos PROFAPI,
proyectos de negocios del
Departamento de
Promocién Financieray
proyecto Luminarias para
Campos Deportivos de
Futbol Soccer y Softball, asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismasy
refrendos institucionales.

24701

Articulos
construccion

metalicos  para la

69,000.00

716,678.58

647,678.58

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios parala
operacién de las mismas.

24801

Materiales complementarios

279,512.13

725,616.74

446,104.61

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operacién, asi
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
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necesarios para la
operacién de las mismas.

24901

Otros materiales y articulos de
construccién y reparacién

388,486.87

200,171.61

-188,315.26

Disminucién por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

25101

Productos quimicos basicos

2,000,593.05

2,000,593.05

Incremento por
autorizacidén de proyectos
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

25201

Fertilizantes,
agroguimicos

pesticidas y otros

358,800.00

201,203.02

- 157,596.98

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

25301

Medicinas y
farmacéuticos

productos

20.00

288,777.20

288,757.20

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

25401

Mat.Accesoriosy Suminis Médicos

20.00

546,288.12

546,268.12

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

25501

Materiales, accesorios y suministros
de laboratorio

2,000.00

4,033,987.07

4,031,987.07

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables, fondos
extraordinarios PRODEP y
de desarrollo,
principalmente proyectos
PROFAPI, de las diversas
dependencias de la
Institucién, asi como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

25601

Fibras sintéticas, hules, plasticos y
derivados

238,900.00

572,394.34

333,494.34

Incremento por
autorizaciéon de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asf como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.

25901

Otros productos quimicos

329,804.37

329,804.37

Incremento por

autorizacién de proyectos
de gasto de operacion de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como
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por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

26101

Combustibles

952,474.00

2,385,515.44

1,433,041.44

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
desarrolio,
autofinanciables, negocios
y fondos extraordinarios
PRODEP de las diversas
dependencias de la
Institucion, principalmente
proyectos de
Administracion de
Entidades Auxiliares y los
proyectos: Aseo y Vigilancia
Unidad Centro, Aseo Y
Vigilancia Unidad Nainariy
Continuacién Exploiting
night-time traits to improve
wheat yield and water use
efficiency in the warming
climate of North-western
Mexico {Year 2);asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

26102

Lubricantes y aditivos

18,280.00

224,213.70

205,933.70

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

27101

Vestuario y uniformes

¥

152,766.72

152,766.72

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

27201

Prendas de seguridad y proteccién

personal

62,773.41

812,522.77

749,749.36

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucidn, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

27301

Articulos deportivos

640.00

1,652,370.87

1,651,730.87

Incremento por
autorizacion de proyectos
de desarrollo y
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién,
principalmente del
proyecto Ampliacién
Deporte Representativo,
asf como por la realizacién
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.
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27401

Productos Textiles

2,234.67

2,234.67

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

27501

Blancos Otros Productos Textiles,
Excepto prendas de vestir

200.00

0.00

-200.00

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

29101

Herramientas menores

474,126.59

877,749.73

403,623.14

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
desarrollo,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucion, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacion de las mismas.

29201

Refaccionesy Accesorios Menores de
Edificios

101,000.00

856,116.78

755,116.78

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias,
principalmente de la
cuenta 33801 Servicios de
Vigilancia y de la 35701
Mantenimiento y
conservacion de
magquinaria y equipo.

29301

Refacciones y Accesorios Menores de
Mobiliarios y Eq de Administracién

1,700.00

98,980.81

97,280.81

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

29401

Refacciones y accesorios menores de
equipo de cdmputo y tecnologias de
la informacion

270,060.00

1,675,038.83

1,404,978.83

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
desarrollo,
autofinanciables y fondos
extraordinarios,
principalmente de los
proyectos de apoyo a
profesores PRODEP,
proyecto Mantenimiento
correctivo y actualizacién
equipo cémputo,
Complemento
Equipamiento de Aulas
para modalidad hibriday
proyecto Mantenimiento
Equipo de Coémputo; asi
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de fas mismas y
por refrendos
presupuestales.

29501

Refaccionesy accesorios menores de
equipo e instrumental médico y de
laboratorio

285,841.89

285,841.89

Incremento por
autorizaciéon de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
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la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas y refrendos
presupuestales.

29601

Refacciones y accesorios menores de
equipo de trasporte

6,040.00

66,415.49

60,375.49

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

29801

Refaccionesy accesorios menores de
Maguinaria y otros equipos

1,000.00

110,215.98

109,215.98

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

295901

Refacciones y Accesorios Menores
Otros Bienes Muebles

80,265.74

80,265.74

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

Total por Capitulo 2000

10,703,250.05

46,246,328.38

35,543,078.33

31102

Energia Eléctrica de Escuelas

7,106,921.00

13,327,388.96

6,220,467.96

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién de
servicios generales de las
unidades centro, Nainari,
Guaymas, Empalmey
Navojoa y proyectos de
negocios del
Departamento de
Promocion Financiera, asi
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

31201

Gas

101,500.00

122,803.27

21,303.27

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

31301

Agua Potable

1,813,243.09

4,356,987.76

2,543,744.67

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operacién de
las unidades centro,
Néinari, Guaymas,
Empalme y Navojoa y
proyectos de negocios del
Departamento de
Promocién Financiera, asi
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.
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31401

Telefonia tradicional

221,960.55

327,716.97

105,756.42

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciony
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asf como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

31501

Telefonia celular

85,564.00

113,196.20

27,632.20

incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion, asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

31701

Servicios de acceso a internet, redes
y procesamiento de informacién

12,113,851.00

13,110,065.02

996,214.02

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacioén,
desarrollo y fondos
extraordinarios,
principalmente del
proyecto Conectividad -
Internety proyectos de
apoyo a profesores con
perfil PRODEP; asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismasy
refrendos institucionales.

31801

Servicio postal

24,472.00

67,163.62

42,691.62

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacidn,
autofinanciables y de
negocios de las diversas
dependencias de la
Institucion, asf como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operaciéon de las
mismas.

32201

Arrendamiento de Edificios

70.00

19,600.00

19,530.00

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

32301

Arrendamiento de
magquinaria y Equipo

muebles,

18,340.00

0.40

-18,339.60

Disminucién por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

32501

Arrendamiento de Eq de Transporte

38,270.00

126,922.19

88,652.19

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

32601

Arrendamiento magquinaria, otros
equipos y herramientas

66,550.00

33,523.60

- 33,026.40

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
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para la operacion de las
mismas dependencias.

32701

Patentes, Regalias, y Otros

5,888,060.00

5,935,597.30

47,537.30

Incremento porla
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias y
por refrendos
institucionales,

32901

Otros Arrendamientos

2,779.22

2,779.22

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

33101

Servicios legales, de contabilidad,
auditorias y relacionados

40,007.00

3,951,524.91

3,911,517.91

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables
principalmente de los
proyecto Contingencias de
servicios Juridicos, Gasto
de operacién de la
Direccién de Recursos
Financieros, Gasto de
Operacién de Néminasy el
proyecto Fortalecimiento
de la capacidad analitica y
experimental para la
produccién de bioenergias
y tratamiento de residuos
agroindustriales mediante
digestién anaerobia en el
noroeste de México; asf
como, por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios parala
operacién de las mismas.

33301

Servicios de Informatica

574,500.00

1,665,272.53

1,090,772.53

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operacién
principalmente del
proyecto GO de Néminas,
asi como por la realizacién
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

33302

Servicios de Consultoria

404,500.00

377,000.00

-27,500.00

Disminucién por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

33401

Servicios de capacitacién

642,670.00

1,075,969.75

433,299.75

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
desarrollo,
autofinanciables y de
negocios de las diversas
dependencias de la
Institucion, asi como porla
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.
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33501

Servicios de Investigacién Cientifica y
Desarrollo

1,173,453.15

1,173,453.15

Incremento por
autorizacion de proyectos
de desarrolloy
autofinanciables,
principalmente del
proyecto Disefioy
manufactura de
mecanismo para plancha
de circuito impreso; asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

33603

Impresiones y publicaciones oficiales

115,579.00

2,509,561.98

2,393,982.98

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo,
autofinanciables y de
negocios, principalmente
de los proyectos:
Capacidad y
Competitividad Académica,
Proyectos de Entidades
Aucxiliares, proyectos
PROFAP! y proyecto Apoyo
a la Difusién de resultados
de investigacién; asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

33608

Servicio de
Instalaciones

Fotocopiado  en

107,955.00

149,517.52

41,562.52

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény de
tipo negocios de las
diversas dependencias de
la Institucion
principalmente del
proyecto Servicio de
fotocopiado, asi como por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

33701

Servicio de Proteccion y Seguridad

44,800.00

3,879.31

- 40,920.69

Disminucion por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

33801

Servicios de vigilancia

13,552,095.36

17,810,469.80

4,258,374.44

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y de
negocios, principalmente
de los proyectos:
Operacion Campus
Empalme 2021, Servicios
bésicos Guaymas (2021),
Gasto de Operacién
Servicios Generales
Navojoa 2021, aseoy
vigilancia unidad centro
(2021),aseo y vigilancia
unidad Ndinari (2021)y
proyectos de Entidades
Auxiliares; asi como, por la
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realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas y refrendos
presupuestales.

33901

Servicios Profesionales, cientificos y
técnicos integrales

1,014,900.00

6,219,718.79

5,204,818.79

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo, autofinanciable
y de negocios de las
diversas dependencias de
la Institucién
principalmente del
proyecto de Educacién
Continua, Proyecto de
Contingencias juridicas,
proyecto Competitividad
Académica 2021 -
Evaluaciones, de proyectos
PROFAPI; asi como, por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

33902

Servicios integrales

474,067.17

3,626,375.32

3,152,308.15

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo, autofinanciable
y de negocio
principalmente de los
proyectos Contrato del
servicio de SharePoint en la
nube 2021 y PORTAL ITSON
MX/SharePoint, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

34101

Servicios financieros y bancarios

582,002.16

1,055,921.36

473,919.20

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciabley de
negocio, asf como por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

34401

Seguro de ResponsabilidadPatrim y
Fianzas

2,040,000.00

1,879,793.02

- 160,206.98

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

34501

Seguro de Bienes Patrimoniales

133,550.00

380,709.66

247,159.66

Incremento por la
autorizacién de proyectos
de tipo negocios del
Departamento de
Promocién Financiera, asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas
dependencias.

34701

Fletes y maniobras

20.00

77.258.75

77,238.75

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables, asi como
por la realizacién de
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traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

34801

Comisiones por venta

4,626,469.80

4,626,469.80

Incremento por
autorizacién de proyectos
de tipo negocios del
Departamento de
Promocién Financiera,
principalmente de
proyecto de Sorteos Potro
millonario y Navidad, asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

34901

Servicios Financieros Bancarios vy
Comerciales integrales

388.96

388.96

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

35101

Mantenimiento y conservacién de
inmuebles

2,202,095.51

12,475,618.54

10,273,523.03

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gastos de operacién
principalmente de los
proyectos:
Acondicionamiento de la
infraestructura
institucional {(2021),
mantenimiento campus
Nainari (2021),
mantenimiento campus
obregén centro (2021),
aseo y vigilancia unidad
centro (2021), aseoy
vigilancia unidad Nainari
(2021); asf como, por la
realizacién de traspasos
presupuestales de la
cuenta 35103
Mantenimiento y
conservacion de paneles
escolares e incremento por
refrendos presupuestales.

35102

Mantenimiento y conservacién de
&reas deportivas

554,263.43

554,263.43

Incremento por la
autorizacién del proyecto
de Gasto de Operacién
Mantenimiento Campus
Nainari (2021), asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas
dependencias.

35103

Mantenimiento y conservacién de
paneles escolares

6,541,121.00

48,278.68

-6,492,842.32

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias,
principalmente a las
cuentas de 35101
Mantenimiento y
conservacion de inmuebles
y 35801 Servicios de
limpieza y manejo de
desechos.
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35201

Mantenimiento y conservacién de
mobiliario y equipo

699,131.00

835,525.30

136,394.30

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

35202

Mantenimiento y conservacién de
mobiliario y equipo para escuelas,
laboratorios y talleres

3,380,473.96

1,492,775.45

-1,887,698.51

Disminucién por la
realizacién de traspaso
presupuestal a la cuenta
35401 instalacién
Reparacién Mantenimiento
de Equipo Instrumental
Médico y de laboratorio,

35301

Instalaciones

200.00

0.00

-200.00

Disminucion por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

35302

Mantenimiento y conservacién de
bienes informaticos

5,274,000.00

5,788,748.43

514,748.43

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operaciony de
desarrollo principalmente
del proyecto Instalacion de
cableado estructuradoy
fibra éptica para los
servicios de voz y datos en
aulas A200, asi como por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.

35401

Instalacién Reparacion
Mantenimiento de Equipo
Instrumental Médico y de laboratorio

1,927,363.08

1,927,363.08

Incremento por la
realizacién de traspaso
presupuestal de la cuenta
35202 Mantenimiento y
conservacién de mobiliario
y equipo para escuelas,
laboratorios y talleres

35501

Mantenimiento y conservacién de
equipo de transporte

793,929.40

1,667,940.03

874,010.63

Incremento por
autorizacion de proyectos
de gasto de operacién,
desarrolloy
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucién,
principalmente de los
proyectos: Servicio De
Précticas Académicas
(2021), Aseo Y Vigilancia
Unidad Centro (2021), Aseo
Y Vigilancia Unidad Nainari
(2021), Deporte
Representativo; asf como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

35701

Mantenimiento y conservacién de
maquinaria y equipo

182,700.00

335,740.21

153,040.21

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

35801

Servicios de limpieza y manejo de
desechos

846,996.45

83,060.03

-763,936.42

Disminucién por la
realizacién de traspasos
presupuestales,
principalmente a las
cuentas 35101
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Mantenimiento y
conservacién de
inmuebles, 21601 Material
de limpieza y a la 33801
Servicios de vigilancia.

35901

Servicio de jardineria y Fumigacion

214,400.00

446,357.84

231,957.84

Incremento por la
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény de
negocios, principalmente
de proyectos de entidades
auxiliares del
departamento de
promocién financiera, asf
como por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas
dependencias.

36101

Difusién por radio, televisién otros
medios de  mensajes  sobre
programas Gubernamentales

30,020.00

569,215.00

539,195.00

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operacién del
Departamento de
Adquisiciones, asi como
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

36201

Difusién por radio, televisién y otros
medios de mensajes comerciales
para promover la venta de bienes o
servicios

84,900.00

1,321,738.96

1,236,838.96

Incremento por
autorizacién de proyecto
de gasto de operacion,
desarrollo y de negocios,
principalmente de los
proyectos: Operacidén de
Promocién Educativa 2021
Y Proyectos de Entidades
Auxiliares Como; Sorteo
Potro Millonario (2021),
Sorteo Navidad 2021 Y
Etapa 1,2Y3
Fraccionamiento Los
Misioneros (2021);as(
como, por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

36601

Servicios de Creacién Y Difusién de
Contenido Exclusivamente a través
de Internet

8,400.00

8,400.00

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas dependencias.

36901

Otros servicios de informaciéon

72,000.00

72,000.00

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.
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37101

Pasajes aéreos

217,220.00

1,572,286.27

1,355,066.27

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo,
autofinanciables, de
negocios y fondos
extraordinarios, de las
diversas dependencias de
la institucion,
Principalmente de
proyectos de profesores
con perfil PRODEP,
proyectos de entidades
auxiliares, proyecto de GO
Coordinacion de
Normatividad y Servicios
Juridicos, proyecto
Continuacién Exploiting
night-time traits to improve
wheat yield and water use
efficiency in the warming
climate of North-western
Mexico (Year 2) y proyecto
Contingencias de servicios
Juridicos; asi como, por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

37201

Pasajes terrestres nacionales para
labores en campo y de supervisién

10,448.00

178,139.56

167,691.56

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucidn, asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

37501

Viéticos en el pals

206,169.39

2,117,931.94

1,911,762.55

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrollo,
autofinanciables, de
negocios y fondos
extraordinarios PRODEP,
de las diversas
dependencias de la
institucién, principalmente
de proyectos de profesores
con perfil PRODEP,
proyectos analisis del virus
de la mancha blanca 2021,
protocolo de evaluacién de
la eficacia de NAN® (nano-
particulas de minerales),
Sobre la calidad de aguay
el desempefio productivo
del camarén blanco
(Litopenaeus vannmaei) en
un cultivo comercial semi-
intensivo, Evaluar los
almacenes de carbono en
el ecosistema de marismas
en el sitio de Ciénega de
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Santa Clara en la Reserva
de la Biésfera del Alto
Golfo de Catifornia y Delta
del Rio Colorado y proyecto
Deporte Representativo;
asf como, por la realizacion
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

37502

Gastos de Camino

56,067.00

187,318.33

131,251.33

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP de
las diversas dependencias
de la Institucién, asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

37601

Viticos en el extranjero

140.00

543,755.61

543,615.61

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables,
principalmente de los
proyectos: Analisis del virus
de la mancha blanca,
Estimacién de valores
gendmicos para prediccién
de fertilidad y produccién
de leche en ganado bovino
de raza Holstein del sur de
Sonoray proyecto de
deporte representativo; asi
como, por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

37801

Servicios integrales de traslado y
viaticos

49,000.00

49,000.00

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

37901

Cuotas

20,370.00

51,630.07

31,260.07

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

38101

Gastos de ceremonial

61,433.00

934,288.68

872,855.68

Incremento por
autorizacidén de proyectos
de gasto de operacion,
autofinanciables y negocios
de las diversas
dependencias de la
Institucion, principalmente
de los proyectos: Entidades
Auxiliares, Educacién
Continua, Reconocimiento
a la permanencia;
Reconocimientos y
escultura potro para
personal que se jubile en el
afio; Dia del nifio y
Continuacion Exploiting
night-time traits to improve
wheat yield and water use
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efficiency in the warming
climate of North-western
Mexico (Year 2); asi como,
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

38301

Congresos y convenciones

297,960.62

894,087.04

596,126.42

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
autofinanciables y fondos
extraordinarios PRODEP,
principalmente del
proyecto Consorcio de
Universidades Mexicanas
2021 y proyectos PROFAPI,
asi como, por la realizacion
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.

39201

impuestos y Derechos

964,911.00

1,788,677.24

823,766.24

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
negocios de las diversas
dependencias de la
Institucién, principalmente
del proyecto Sorteo
Navidad 2021; asi como,
por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

359301

Impuestos y Derechos de

Importacién

16,174.88

16,174.88

incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

39801

Imp S/Nomina y otros deriven de la
Relacién Laboral

8,295,536.00

12,951,330.42

4,655,794.42

Incremento por la
autorizacién de proyecto
de gasto de operacion
Complemento 2% sobre
némina.

Total por Capitulo 3000

77,585,669.66

133,038,674.14

55,453,004.48

44101

Ayudas Sociales a Personas

285,364.50

285,364.50

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operaciény
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucion, asi como por
la realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.
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44203

Becas de Educacién Media y Superior

22,500,502.50

22,500,502.50

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo,
autofinanciables, negocios
y fondos extraordinarios
PRODEP, principalmente
de proyectos PROFAPI,
Beca Moisés Vazquez
Gudifio 2021, becas ARA
2021, Beca de
Manutencién para
Estudiantes de la Maestria
en Ciencias en Ingenieria
Quimica, becas para apoyo
a alumnos por
fallecimiento de padre o
tutor (2021), becas
deportistas académicas -
econdémicas 2021, Becas
Maestria (MCRN)
Doctorado (DCEBYPNPC)
2021, Beca Arte ITSON
2021, Becas de Convenio
OOMAPASC y Pago de
Colegiaturas de Doctorado
en Sistemas y Ambientes
Educativos 2021; de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como, por
la realizacidn de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

44402

Apoyos a la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica De Instituciones
Académicas y Sector Publico

B

440,000.00

440,000.00

Incremento por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

Total por Capitulo 4000

23,225,867.00

23,225,867.00

51101

Muebles de oficina y estanteria

1,668,443.70

1,668,443.70

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables y fondos
extraordinarios de las
diversas dependencias de
la Institucién,
principalmente de
proyecto CAICH Centro de
Atencién e Investigacién
del Comportamiento
Humano y proyecto para
apoyo a profesor con perfil
PRODEP; asi como, por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

51201

Muebles excepto de Oficina vy
Estanterfa

197,038.33

197,038.33

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.
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51301

Bienes  artisticos,
cientificos

culturales y

66,098.46

66,098.46

incremento por
autorizacién de proyectos
de las diversas
dependencias de la
institucién, asi como, por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

51501

Equipo de cdmputo y de tecnologias
de la informacién

11,012,589.00

11,012,589.00

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacion,
desarrollo,
autofinanciables y fondos
extraordinarios, de las
diversas dependencias de
la institucion,
principalmente por la
autorizacién de proyectos
de apoyo a profesores con
perfil PRODEP, proyecto
Desarrollar marco
conceptual y metodolégico
e instrumentos para la
investigacion sobre la
violencia escolar en la
educacién secundaria, y
proyecto Equipamiento de
para regreso a clases
seguro; asf como, por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas y por refrendos
presupuestales.

51901

Otros mobiliarios y equipo de
administracion

676,895.11

676,895.11

Incremento por
autorizacién de proyecto
de desarrollo de las
diversas dependencias de
la Institucion,
principalmente por la
autorizacién del proyecto
Equipo Menor Guaymas
2021; asf como, por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacion de las
mismas.

51902

Mobiliario y equipo para escuelas,
laboratorios y talleres

1,065,923.83

1,065,923.83

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la institucion;
principalmente por
refrendos presupuestales,
asfi como, por la realizacién
de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.
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52101

Equipos y aparatos audiovisuales

393,243.83

393,243.83

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciablesy de
fondos extraordinarios,
principalmente por la
autorizacién de proyectos
de apoyo a profesores con
perfil PRODEP y proyecto
Servicios MKT 2021, de las
diversas dependencias de
la Institucién, asi como, por
la realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

52201

Aparatos Deportivos

82,913.90

82,913.90

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias y
principalmente incremento
por refrendos
presupuestales

52301

Camaras fotogréficas y de video

333,090.21

333,090.21

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo,
autofinanciables y de
fondos extraordinarios de
las diversas dependencias
de la Institucion,
principalmente por la
autorizacién de proyectos
de apoyo a profesores con
perfil PRODEP y proyecto
Servicios MKT 2021; asi
como, por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

52901

Otros Mob y Eq Educa.Re

200,825.96

200,825.96

Incremento por
autorizacién de proyecto
de desarrollo,
principalmente del
proyecto de Bolsa de
contingencias PROFEXCE
2020; asf como, por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.
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53101

Equipo Médico y de Laboratorio

i

7,150,919.46

7,150,919.46

Incremento por
autorizacién de proyectos
de gasto de operacién,
desarrolloy
autofinanciable,
principalmente de los
proyectos: PROFAPI,
Continuacién Exploiting
night-time traits to improve
wheat yield and water use
efficiency in the warming
climate of North-western
Mexico (Year 2),
Equipamiento para el
Laboratorio LV-500 de
Quimica y Ciencias Bésicas,
Unidad Obregén, Campus
Nainari (FAM 2021),
Fortalecimiento de la
capacidad analiticay
experimental para la
produccién de bioenergias
y tratamiento de residuos
agroindustriales mediante
digestién anaerobia en el
noroeste de Méxicoy
proyecto Equipamiento
para el Laboratorio LV-500
de Quimica y Ciencias
Basicas, Unidad Obregén,
Campus Nainari (2021); asf
como, por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

53201

Instrumental Méd y Laboratorio

69,356.40

69,356.40

Incremento por
autorizacién de proyectos
autofinanciable,
principalmente por la
autorizacién del proyecto
Fortalecimiento de la
capacidad analiticay
experimental para la
produccién de bioenergias
y tratamiento de residuos
agroindustriales mediante
digestién anaerobia en el
noroeste de México, asi
como, por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios parala
operacién de las mismas
dependencias.

54101

Automoviles y Camiones

i

402,000.00

402,000.00

Incremento por
autorizacion de proyectos
autofinanciable,
principalmente por la
autorizacién del proyecto
Andlisis elementales
Laboratorio Nacional de
Geoquimica y Mineralogia
2021, asi como, por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.
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56101

Magquinaria y equipo agropecuario

60,341.56

60,341.56

Incremento por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacidn de las
mismas dependencias,
principalmente al proyecto
Autofinanciable Centro
comunitario ITSON
Huatabampo.

56201

Maquinaria y equipo industrial

68,444.00

68,444.00

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo y de fondos
extraordinarios de las
diversas dependencias de
la Institucién,
principalmente de
proyectos para apoyo a
profesores con perfil
PRODEP; asi como, por la
realizacion de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas.

56401

Sistemas de aire acondicionado,
calefaccion y refrigeracién industrial
y Comercial

30,119.99

30,119.99

Incremento por la
realizacidn de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
mismas dependencias.

56501

Equipo  de  comunicacién vy
telecomunicacién

103,718.59

103,718.59

Incremento por la
autorizacién de proyectos
de desarrollo,
principalmente del
proyecto Modelos
computacionales para
sistemas en el drea de
salud y educacion; asf
como por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas
dependencias.

56601

Equipos De Generacion Eléctrica,
Aparatos Y Accesorios Eléctricos

19,674.10

19,674.10

Incremento por la
autorizacién de proyectos
de desarrollo,
principalmente del
proyecto Produccién de
bioenergia a partir de
residuos provenientes de
granjas porcinas utilizando
materiales conductores; asi
como, por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas
dependencias.

56701

Herramientas

366,930.40

366,930.40

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo y de fondos
extraordinarios de las
diversas dependencias de
la Institucién,
principalmente de
proyectos para apoyo a
profesores con perfil
PRODEP y proyecto Equipo
Menor Guaymas 2021; asf
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como, por la realizacion de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismas.

56902

Otros Bienes Muebles Por
Arrendamiento Financiero

371,485.44

371,485.44

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo y de fondos
extraordinarios de las
diversas dependencias de
la Institucidn, incremento
por la realizacién de
traspasos presupuestales
necesarios para la
operacién de las mismasy
principalmente incremento
por refrendos
presupuestales.

58301

Edificios y Locales

69,686.16

69,686.16

Incremento por refrendo
presupuestal de proyecto
de Fondos Extraordinarios

59101

Software

166,218.19

166,218.19

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrolloy
autofinanciables de las
diversas dependencias de
la Institucion,
principalmente del
proyecto Centro de
servicios de ingenieria
industrial y de sistemas; asf
como por refrendos
presupuestales
principalmente de Fondos
Extraordinarios y por la
realizacién de traspasos
presupuestales necesarios
para la operacién de las
dependencias de la
Institucién.

Total por Capitulo 5000

24,575,956.62

24,575,956.62

62201

Construccién

11,020.00

11,020.00

Incremento por refrendos
presupuestales.

62202

Ampliacion

22,122,427.04

22,122,427.04

Incremento por
autorizacién de proyectos
de desarrollo y de fondos
extraordinarios:
adecuaciones y mejoras
para el edificio de aulas a-
200, unidad obregén,
campus centro. FAM 2021,
adecuaciones y mejoras
para el laboratorio Iv-200
de veterinaria, unidad
obregén campus Nainari.
FAM 2021, reintegros. FAM
2021, complemento FAM
2021, reintegros segundo
FAM 2021, ingenierfas para
proyectos FAM 2021y
escuelas al cien.

Total por Capitulo 6000

22,133,447.04

22,133,447.04

72801

Acciones y participaciones de capital
en el sector privado con fines de
gestién de liquidez

25,415,000.00

25,415,000.00

Incremento presupuestal
por aportacién de Capital a
Novutek.
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Total por Capitulo 7000 25,415,000.00 25,415,000.00

Total del Gasto $961,732,682.00 | 1,130,518,016.88 $168,785,334.88

Metas programadas y realizadas a mas del 100%

e Proporcion de alumnos inscritos en posgrado en relacién con la matricula de pregrado
En el 2021 fueron atendidos 479 alumnos en posgrado, teniendo un incremento del 8% en los alumnos
de maestria en comparacién al afio anterior. Este incremento se da por la reapertura de la maestria
en psicologia en las Unidades Obregdn y Guaymas, asf como la apertura de la Maestria en Educacién
en las Unidades Guaymas y Navojoa.

e Porcentaje de alumnos inscritos en programas acreditados reconocidos por su calidad
Durante el 2021 se atendieron los procesos de evaluacién de los programas educativos del ITSON,
renovando las acreditaciones cuya vigencia culminaban en este periodo y dando seguimiento a las
recomendaciones de los organismos acreditadores.

e Porcentaje de alumnos que reciben becas
Se brindaron 1,793 becas a alumnos de todos los niveles; el 43.4% de las mismas fueron otorgadas
mediante las becas Moisés Vazquez Gudifio y el 26.5% de las becas de Alto Rendimiento Académico

e Numero de alumnos que participan en actividades culturales
La meta prevista fue superada, gracias a la colaboracién con el Festival Internacional Cervantino,
participando agrupaciones artisticas reconocidas internacionalmente, en transmisiones digitales. Lo
anterior, incide positiva y directamente en el nimero de alumnos que cumplen su Programa de
Desarrollo Intercultural, con impacto en la tasa de titulacién.

e Numero de alumnos de pregrado atendidos en actividades deportivas y cultura fisica
Fueron atendidos 837 alumnos en actividades de vinculacién académica, 1268 en actividades internas
y 976 en cursos de extensién deportiva

e Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado
De 231 PTC con los que cuenta la Institucién, Gnicamente un profesor no cuenta con posgrado

e Numero de programas de becas internos
Se brindaron becas a los alumnos mediante los programas de: Becas de Alto Rendimiento Académico
(ARA), Moises Vazquez Gudifio, Excelencia Académica de Estudios Incorporados, Becas deportivas,
Beca Arte, becas de Estudios de Posgrado, Ejido Navojoa, Ejido San José, H. Ayuntamiento de Empalme
y Etnia Yaqui.

e Numero de alumnos que realizan prdctica profesional
Se presenta el numero de alumnos que realizaron proyecto de practica profesional en 2021 en las tres
Unidades de la Institucion. Cabe mencionar que las practicas profesionales fueron virtuales durante
el semestre enero-mayo, y a partir del periodo de verano comenzaron a realizarse en forma presencial

e Numero de convenios generales institucionales
Se supero el nimero de convenios planteados de en la meta primeramente porque no se tenia una
expectativa de reactivacion alta para este afio, ademas cabe mencionar que se renovaron convenios




ANEXO A

que ya no se encontraban vigentes y se tuvieron convenios que tardaron aproximadamente medio
afio en concretarse, asi como los internacionales que tienen un tiempo mayor de formalizacién por
las distancias.

e Alumnos atendidos en programas de tutoria
Durante el 2021 fueron atendidos alumnos en servicio de Tutorfas |, tutorfas Il y Tutorias de egreso.
De los alumnos atendidos,3385 son de la Unidad Obregén, 827 de la Unidad Navojoa y 1027 de la
Unidad Guaymas

e Numero de consultas en servicios a la salud fisica y emocional
El regreso paulatino de los alumnos al campus ha facilitado la integracion a los servicios de apoyo.
Durante el 2021, se brindaron consultas psicolégicas a distancia, consultas virtuales de nutricién y
consultas presenciales de enfermeria

e Numero de actividades culturales y artisticas emprendidas para la difusién de la cultura.
La meta prevista fue superada, gracias a la colaboracidén con el Festival Internacional Cervantino,
participando agrupaciones artfsticas reconocidas internacionalmente, en transmisiones digitales. Lo
anterior, incide positiva y directamente en el niumero de alumnos que cumplen su Programa de
Desarrollo Intercultural, con impacto en la tasa de titulacién.

e Nudmero de actividades deportivas y cultura fisica
Durante el afio se dieron cursos de natacién, tenis, acondicionamiento fisico adulto, cardio box, danza
fit kids, GAP, Global Fit, Hiit, Karate Do, Insanity, Pilates, Yoga, Zumba; ademas de realizar diversas
conferencias, master Class y actividades en conjunto a las sociedades de alumnos

e Numero de profesores (PTC y auxiliares) con capacitacién pedagdgica
Con el apoyo de instructores de la Institucién, se realizaron diversos cursos de capacitacién dirigidos
a los docentes tanto auxiliares como de jornada completa, ademaés, se capacit6é por primera ocasion
a todas las academias de la Institucién en el Nuevo Sistema de Academias implementado.

e Numero de profesores de tiempo competo que son responsables de proyectos de investigacién
El resultado contempla los proyectos aprobados con recursos institucionales entre ellos PROFAP],
ademas de proyectos PRODEP, autofinanciables y proyectos con convenio.

e indice de satisfaccién de los usuarios
Resultado obtenido gracias a la calidad en los procesos, la formalidad de los procedimientos, la calidez
de las personas para atender a los clientes, las iniciativas y acciones tomadas para mejorar y el
monitoreo constante. Los aspectos cualitativos que apoyaron al cumplimiento de este indicador son
los siguientes:
- Involucramiento de la Direccién y Responsables de Area.
- La cultura organizacional orientada a la evaluacion y seguimiento.
- La gestion de recursos para solventar la inversién necesaria para mantener el Sistema de Gestién de
Calidad (SGC).
- La voluntad de los Colaboradores para mantener el SGC.
- La cultura organizacional orientada a la mejora continua.

Del periodo enero - diciembre de 2021, se realizaron 327 evaluaciones de las cuales se procesaron
313 informes de diferentes procedimientos adscritos a distintas areas dentro del alcance del SGC,
mismos que fueron entregados a 38 dependencias correspondientes, encontrandose el Coordinacién
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de Activos Fijos, Desarrollo Organizacional, Educacién Continua, Acceso al Conocimiento, Registro
Escolar, Departamento de Tecnologias, Unidad Navojoa, Guaymas - Empalme, entre otras.

e Numero de procedimientos certificados
Se mantiene en 140 procedimientos de acuerdo a lo establecido hasta el cierre del 2021.

e Porcentaje de seguimiento de hallazgos de auditorias externas por organismos fiscalizadores
Al cuarto trimestre de 2021, se le dio seguimiento a las observaciones emitidas por el Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora (ISAF), correspondientes al ejercicio 2020 y dela
Auditoria Superior de la Federacién (ASF) correspondiente al ejercicio 2019 y 2020, para lo cual
determinaron 72 resultados, de los cuales 61 corresponden a observacionesy 11 a recomendaciones;
se realizaron las acciones de seguimiento proporcionando las evidencias y aclaraciones necesarias
para solventar los resultados, quedando 33 solventados y 39 por solventar.

Metas Programadas y Realizadas a menos del 100%

e Cobertura en Educacion Superior
En el 2021 fueron atendidos 74 alumnos de profesional asociado y 15,840 de licenciatura. La
disminucién en relacién a la meta, se da porque se esperaba contar con mayor actividad presencial
para el periodo agosto-diciembre, sin embargo, con la intencién de salvaguardar la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria, las clases en ese semestre se desarrollaron en su mayoria
en modalidad a distancia con curso virtuales y remotos, lo cual vio limitado el nimero de
estudiantes inscritos en el periodo.

e [ficiencia terminal
De los 3,975 alumnos que conforman la cohorte 2016, 793 j6venes concluyeron en tiempo los créditos
requeridos en su programa educativo. La causa principal fueron los rezagos por la imposibilidad de
asistir a cursos que requerian presencialidad tipo laboratorios o practica.

e Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil PRODEP
El indicador tuvo un decremento debido a la baja de profesores por motivos de jubilacién y
fallecimiento.

Informacién relativa a Fideicomisos Publicos (Este apartado aplica sélo a los
Fideicomisos Ptblicos)
Nada que presentar.
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3. Informacién complementaria que el Ente Piblico considere conveniente.
Cada formato ETCA presenta su nota complementaria, por lo que no se requiere informacién
adicional.

[

Dra. Nidiajo/!efina Rios Va’(équez
Directora de Planeacién Institucional
Instituto Tecnoldgico de Sonora
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Instituto Tecnolégico de Sonora
Al 31 de Diciembre de 2020
Desglose de saldo en Bancos e Inversiones
Al 31 de diciembre de 2021
{pesos) CUENTA PUBLICA 2020

Datos de la Cuenta Bancaria .
Y - - Tipo de Recurso (1)
Institucion Bancaria Namero de Cuenta Saldo
1 BANAMEX 067688635 80,664.95 Estatal
2 BANCOMER 0155681928 11,466.90 Estatal
3 BANCOMER 0111955020 229,034.04 Estatal
4 BANCOMER 0111989642 11,302.53 Estatal
5 BANCOMER 0112103311 27.36 Federal
6 BANCOMER 0112535882 485,496.84 Estatal
7 BANCOMER 0113206637 1,653,680.57 Estatal
8 BANCOMER 0113255654 6,440.82 Estatal
9 BANCOMER 0113434761 62,254.26 Estatal
10 BANCOMER 0113580512 5.06 Federal
11 BANCOMER 0158741387 77,824.41 Estatal
12 BANCOMER 0165531845 504,034.23 Estatal
13 BANCOMER 0170572543 89,596.14 Estatal
14 BANCOMER 0170573329 55,076.54 Estatal
15 BANCOMER 0170574643 38,273.88 Estatal
16 BANCOMER 0170574856 141,075.61 Estatal
17 BANCOMER 0170578215 74,556.06 Estatal
18 BANCOMER 0170579041 69,366.09 Estatal
19 BANCOMER 0170579181 66,546.40 Estatal
20 BANCOMER 0170579971 57,811.40 Estatal
21 BANCOMER 0198731829 159,282.57 Estatal
22 BANCOMER 0444107152 173,737.13 Estatal
23 BANCOMER 0113677796 448,306.87 Federal
24 BANCOMER 0113681580 160,630.47 Federal
25 BANCOMER 0113682188 275,595.19 Federal
26 BANCOMER 0113687740 125,669.89 Federal
27 BANCOMER 0114685423 368,056.86 Federal
28 BANCOMER 0114161262 42,314.89 Estatal
29 BANCOMER 0115390168 127,137.82 Estatal
30 BANCOMER 0115864224 1,157,687.52 Federal
31 BANCOMER 0116134424 59,202.22 Estatal
32 BANCOMER 0116107079 14,681,017 .49 Estatal
33 BANCOMER 0116106897 47,825.72 Estatal
34 BANCOMER 0113278360 406,549.34 Estatal
35 BANCOMER 0115728509 0.81 Federal
36 BANCOMER 0116107117 78,387.98 Federal
37 BANCOMER 0116106978 538,660.70 Federal
38 BANCOMER 0116106714 77,848.99 Estatal
39 BANCOMER 0198573778 1,676,626.09 Estatal
40 BANCOMER 0116969720 28,299.86 Estatal
41 BANCOMER 0117036116 101,202.36 Estatal
42 BANCOMER 0117039867 8,372.29 Federal
43 BANCOMER 0117079834 957,688.52 Estatal
44 BANCOMER 0117079850 20,672.47 Estatal
45 BANCOMER 0117080018 124,266 46 Estatal
46 BANCOMER 0117080042 32,359.79 Estatal
47 BANCOMER 0117080069 4,000.00 Estatal
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48 BANCOMER 0117080085 508,550.87 Federal
49 BANCOMER 0117080204 201,925.26 Federal
50 BANCOMER 0117079885 27,221.20 Estatal
51 BANCOMER 0117217668 9,895.84 Federal
52 BANCOMER 0116919995 2442947 Federal
53 BANCOMER 0117000006 377,619.23 Estatal
54 BANCOMER 0117265050 47,582.38 Federal
55 BANCOMER 0117356595 808,137.30 Federal
56 BANCOMER 0117079796 716,496.69 Federal
57 BANCOMER 0117295065 116,001.40 Estatal
58 BANCOMER 0117449399 398.88 Federal
59 BANORTE 01012343765 424,316.13 Federal
60 BANORTE 0137400957 36,639.60 Estatal
61 BANORTE 0225409857 27,373.76 Estatal
62 BANORTE 0662836236 16,453.94 Estatal
63 BANORTE 0695479668 25,418.59 Estatal
64 BANORTE 0816846515 25,104.39 Estatal
65 HSBC 0877001576 6,909.09 Estatal
66 HSBC 4016343477 82,913.57 Estatal
67 HSBC 4065795494 299.84 Estatal
68 SANTANDER 65500581937 15,265.77 Estatal
69 SANTANDER 65502604922 40,274.85 Estatal
70 SANTANDER 65502629052 11,937.26 Estatal
7 SANTANDER 65502932876 244,796 49 Estatal
72 SANTANDER 65508394958 0.64 Estatal

"Bajé protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
1) Tipo de Recurso: Federal o Estatal (incluye Ingresos Propios)
Nota: En caso de que la cuenta bancaria tenga los dos tipos de recursos, presentar dos veces la misma cuenta separando los saldos por fipo de recurso.

Datos de la Cuenta

Institucion Bancaria Nimero de Cuenta Saldo Tipo de Recurso (1)
1 BANCOMER 0165531845 32,827,245.55 Estatal
2 BANCOMER 0170572543 2,435,884.56 Estatal
3 BANCOMER 0170579041 952,844.37 Estatal
4 BANCOMER 0170578215 8,665,831.18 Estatal
5 BANCOMER 0444107152 2287417822 Estatal




BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER

0198731829
0116107117
0116106978
0116106897
0117039867
0117217668
0117449399

25,016,750.20
6,719,789.16
26,427,158.95
19,952,481.54
4,190,410.84
1,688,750.44
128,572.34

Anexo B

3de3

Estatal
Federal
Federal
Estatal
Federal
Federal
Federal

Datos della Cuenta Bancana

Institucion Bancaria

Nimero de Cuenta

Tipo de Recurso (1)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

INCLUIR TODAS LA

Nota : Este formato No A
Poder Legislativo, Podet]

5 CUENTAS
plica Organos Autdénon
Judicial

oS

Parque Tecnolégico SONORASOFT

Datos de Ia Cuenta Bancana .
Y Tipo de Recurso (1)
Institucioén Bancaria Niimero de Cuenta Saldo
1 BANCOMER 273128 140,337,886.28 Estatal
2 BANCOMER 419994 58,990,971.59 Estatal
3 BANCOMER 273524 1,613,360.43 Federal
4 BANCOMER 273524 82 984,349.81 Federal
5 BANCOMER 27352-4 S3 2,113,521.73 Federal
6 BANCOMER C-4101390 108,119,913.87 Estatal
7 BANCOMER C-4101408 13,046,105.21 Estatal
8 BANCOMER 273524 $4 3,744,301.69 Federal
9 SANTANDER 02001821001 168,463,745.73 Estatal
10 BANCOMER 27352-4 S5 298,278.62 Federal
11 Diag. Integrales en Pat, Animal 2,500.00 Estatal
12 NOVUTEK. S.C. 43,160,000.00 Estatal
13 Metodo de participacion 16,377,623.19 Estatal
14 61,514,267 .64 Estatal

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

1) Tipo de Recurso: Fedegal o Estatal (incluye Ingresos Propios)

Wra Gladys Guad lupe Peralta Rodrlguez ‘
Directora de Recursos Financieros

ST )
tra Yulma.Yadi

C‘t w M [ \w M?

ra Quua a Parra

Jefa del Depto. de Contabilidad




Instituto Tecnolégico de Sonora
Gasto de Acuerdo a la Estructura Programatica
Al 31 de diciembre de 2021

Anexo C

El contenido de este Anexo se puede consultar a través de la siguiente liga:

Informes

nformes LECG >2021 Informes Anualss > 6. Informacion Complementaria

3. Gasto de Estructura Progrmatica

https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Informes %20LGCG/2021%20Informes % 20Anuales/6
%20Informaci%C3%B3n%20Complementaria/3.-%20Gasto%20de%20Estructura%20Program%C3%A1tica.pdf
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ANEXO MIR

{Dependencia/Entidad Instituto Tecnolégico de Sonora

Programa Presupuestal: E404E10 Educacién Superior de Calidad para el Desarrollo

'Periodo que se reporta: Cuenta Publica 2021

I

!nd:cador. Cobertura en Educacién Superlor ; - \ ‘ : META ANUAL | %DE AVANCE

[ Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzd la

i meta establecida informacién (Meta meta establecida 6.4% 6.0%
Anual)

[

IANALISIS CUALITATIVO:

En el 2021 fueron atendidos 74 alumnos de profesional asociado y 15,840 de licenciatura. La disminucion en relacion a la meta, se da porque se esperaba contar con
mayor actividad presencial para el periodo agosto-diciembre, sin embargo, con la intencién de salvaguardar la salud y el bienestar de la comunidad universitaria, las
clases en ese semestre se desarrollaron en su mayoria en modalidad a distancia con curso virtuales y remotos, lo cual vio limitado el ndmero de estudiantes inscritos
en el periodo.

EiN

|En el 2021 fueron atendidos 479 alumnos en posgrado, teniendo un incremento del 8% en los alumnos de maestria en comparacion al afio anterior. Este incremento

indicador: Proporcién de alumnos inscritos en posgrado en relacion con la matricula de pregrado . ; META ANUAL | % DE AVANCE
Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la
meta establecida informacion (Meta meta establecida 2.7% 3.0%
- Anual)
ANALISIS CUALITATIVO:

se da por la reapertura de la maestria en psicologia en las Unidades Obregon y Guaymas, asi como la apertura de la Maestria en Educacion en las Unidades
Guaymas y Navojoa.

Proposito - . -
indicador: Porcentaje de alumnos mscrltos en programas acredltados reconomdos por su cahdad o META ANUAL | % DE AVANCE
Eficacia: Se cumplid con la No se cuenta con No se alcanzé la
meta establecida informacién (Meta meta establecida 96% 98%
Anual)

Causa:|Durante el 2021 se atendieron los procesos de evaluacion de los programas educativos del ITSON, renovando las acreditaciones cuya vigencia
culminaban en este periodo y dando seguimiento a las recomendaciones de los organismos acreditadores.

Efecto:|Actualmente en el ITSON, 9.7 de cada 10 estudiantes, se encuentran estudiando en un programa educativo que cumple con los estandares
minimos de calidad establecidos por los organismos acreditadores, lo anterior contribuye al cumplimiento del perfil de egreso de los programas
educativos.

Contribucién al|Por medio de la atencion de alumnos en programas educativos de calidad, los jovenes entre 18 y 22 afios del Estado de Sonora, son atendidos
Fin:|en el Instituto Tecnolbgico de Sonora

[Componente C1: Condiciones 1S de los estudlantes ecuadas = . . . .
'Indlcador“ Porcentaje de alumnas que reciben becas ‘ : META ANUAL | % DE AVANCE
Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzd la
{ meta establecida { informacién (Meta meta establecida 8.20% 10.9%
Anual)

Causa:|Los alumnos pudieron acceder a los programas de becas institucionales, los cuales, estan enfocados a la atencion de diversas necesidades
detectadas.

Efecto:[A través de las becas, se contribuyo a la atencion de 16,393 alumnos, de los cuales 74 son de profesional asociado, 15,840 de licenciatura y 479
de posgrado.

Contribucién al|Los apoyos otorgados a los alumnos mediante las becas, contribuyen a fortalecer los indicadores de trayectoria escolar, los cuales, forman parte
Propésito:|de los requisitos establecidos en los Marcos de Referencia de los organismos acreditadores, por lo tanto, contribuyen a mantener o aumentar la
matricula de calidad.

Componente C2: Temas en las asignaturas comprendidos |
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Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la
meta establecida ' informacién (Meta meta establecida 20.0% 19.9%
Anual)
Causa:|Con la intencion de salvaguardar la salud y el bienestar de la comunidad universitaria, las clases a partir de marzo del 2020 se han desarrollado

en modalidad a distancia con cursos virtuales y remotos, lo cual, vio limitado el nimero de estudiantes inscritos en el periodo y el resultado de las
materias cursadas.

Efecto:

2 de cada 10 j6venes integrantes e una cohorte, culminan sus estudios en el periodo establecido, contando con un sistema flexible que permite
cursar el plan de estudios con diversas directrices y con apoyo en el progreso académico.

Contribucién al
Propésito:

La eficiencia terminal, es uno de los principales indicadores de trayectoria escolar, los cuales, forman parte de los requisitos establecidos en los
Marcos de Referencia de los organismos acreditadores, por lo tanto, contribuyen a mantener o aumentar la matricula de calidad.

indicador: Numem de alumnos qgiie participan en actlvidadas culturales : ; | METAANUAL | % DE AVANCE

Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzo la
meta establecida informacién (Meta meta establecida 4200 7800
Anual)

Causa:

La meta prevista fue superada, gracias a la colaboracion con el Festival internacional Cervantino, participando agrupaciones artisticas
reconocidas internacionaimente, en transmisiones digitales

Efecto:

Se incide positiva y directamente en el numero de alumnos que cumplen su Programa de Desarrollo Intercultural, el cual es un requisito de
Titulacion y tiene como proposito favorecer la formacion integral def alumno

Contribucién al
Propésito:

indicador: Nimero de alumnos de pregrado atendidos en actividades deportivas y cultura fisica

A través de la participacién de los alumnos en actividades culturales, se da cumplimiento a uno de los requisitos de los Marcos de Referencia de
los organismos acreditadores, por lo que contribuye a mantener o incrementar la matricula de calidad

 METAANUAL | % DE AVANCE

Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzd la

Eficacia:
meta establecida informacion (Meta meta establecida 3081
Anual)
Causa:|Se realizaron diversos cursos de ejercicio fisico, asf como conferencias, master class, retos y actividades en conjunto con las sociedades de

alumnos

Efecto:

Los alumnos cumplen con el programa de "Vida Saludable”, el cual es un requisito de titulacion, que tiene el fin de favorecer la formacion integral
del alumno

Contribucién al
Propésito:

A través de la participacion de los alumnos en actividades deportivas y cultura fisica, se da cumplimiento a uno de los requisitos de los Marcos de
Referencia de los organismos acreditadores, por lo que contribuye a mantener o incrementar la matricula de calidad

Indlcado Porcentaje de profesores de tiempo completo con perﬂ! PRODEP

META ANUAL | % DE AVANCE

Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la
meta establecida informacién (Meta meta establecida 83.5% 82.7%
Anual)
Causa:|Los cambios en la educacion superior debido a la pandemia, acelerd en la Institucion el proceso de jubilacion, disminuyendo la planta docente

Efecto:

Disminucion en las aportaciones de investigacion, impactando el desarrollo de produccién académica que combina la docencia e investigacion
confribucion importante en el reconocimiento de los programas educativos.

Contribucién al
Propésito:

A través de los profesores con perfit PRODEP, se fortalecen los indicadores de capacidad académica, los cuales, son evaluados por los
organismos acreditadores para otorgar la acreditacién de los programas educativos
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META ANUAL

% DE AVANCE

Eficacia: Se cumplid con la No se cuenta con No se alcanzd la
meta establecida informacién (Meta meta establecida 99.2% 99.6%
Anual)
Causa:|El ITSON ha impulsado que su planta académica cuente con posgrado para realizar las funciones académicas acorde a las disciplinas
curriculares, alineadas al perfil de egreso del estudiante
Efecto:|Los alumnos fortalecen su formacién profesional al contar con docentes con las capacidades de investigacion y docencia que impuisan a la

calidad del perfil de egreso.

Contribucién al
Propésito:

Los profesores con posgrado, forman parte de los principales indicadores de capacidad académica, los cuales, son evaluados por los organismos
acreditadores para otorgar la acreditacién de los programas educativos

Indicador: Numero de programas de becas internos

Actividad'&‘!

META ANUAL | % DE AVANCE

| Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la

l meta establecida informacién (Meta meta establecida 7 10
Anual)

l Causarl; 5g alumnos no cuentan con el nivel economico que les permita mantener sus estudios. De los alumnos que ingresaron en el 2021, el 48.9%

l; trabajan y de ellos, el 26.0% lo hacen para poder mantener sus estudios

. Efecto:[1,793 estudiantes pueden acceder a becas que los apoyan a continuar con sus estudios

" Relacion con el}Mediante los programas de becas internos los alumnos acceden al beneficio de las becas, lo cual, contribuye a mejorar la problemaética a las que

f componente:|esta dirigido cada programa.

[Actividad A1 ¢ IUmnos en escenarios reaies - .
indicador: Namero de alumnos que realizan préctica piofééiohél | META ANUAL | % DE AVANCE
Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la

| meta establecida informacién (Meta meta establecida 1400 1770

( Anual)

) Causa:|La Institucién cuenta con convenios que permite la insercion de alumnos de préactica profesional

i Efecto:}Los jovenes participan en ambientes reales de aprendizaje, lo que permite mayor adquisicién de las competencias

| Relacion con el{Mediante la participacién de los alumnos en practicas profesionales, los alumnos pueden_ aplicar los temas vistos en las asignaturas, lo cual,
componente:|conileva a una mejor comprensién y a una mayor adquisicion de las diversas competencias.

Actividad A2 G2: Gestién de co

% DE AVANCE

Indicador: Namero de convaﬁios institucikonéle‘s . . META ANUAL
Eficacia: Se cumplid con la No se cuenta con No se alcanzd la
meta establecida informacion (Meta meta establecida 30 50
| Anual)
| Causa:|Se renovaron convenios que ya no se encontraban vigentes y se tuvieron convenios que tardaron aproximadamente medio afio en concretarse
. asi como los internacionales que tienen un tiempo mayor de formalizacién por las distancias.
Efecto:|Con los convenios firmados se espera la formalizacion de proyectos académicos y la formalizacion de escenarios para la insercion de alumnos de

servicio social y practica profesional

Relacion con el
componente:

Mediante los convenios, la Institucion genera colaboracion con diversos organismos publicos y privados, los cuales, ademés de contribuir a un
proyecto especifico, se crean lazos de colaboracion para que los alumnos puedan realizar practica profesional, servicio social o visitas escolares
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]Actw:dad Ad C2: ion a alumnos : ‘ .
indicador: Alumnos atendldos en programas de tutoria 2 o - META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se aicanzo la
| meta establecida informacién (Meta meta establecida 3800 5239
Anual)

Causa:|El ITSON cuenta con un programa de acompariamiento a los alumnos, el cual brinda los servicios de Tutorias | (adaptacion a la vida universitaria,
L Tutorias 1l { técnicas de estudio) y tutorias de egreso

Efecto:|Los alumnos adquieren herramientas para adaptarse a los retos de la vida universitaria, lo que favorece la permanencia para seguir adelante con
| su proyecto de vida y carrera.

| Relacion con el{Los alumnos que reciben tutorias, reciben herramientas que le permiten adaptarse a la vida universitaria y mejorar sus técnicas de estudio, lo
componente:|cual, favorece a que cursen sus estudios en el tiempo establecido

.ndicador: Numero de consultas en servicios a la salud fisica y emocional

META ANUAL | % DE AVANCE

Eficacia: Se cumplid con la No se cuenta con No se alcanzé la

| meta establecida informacion (Meta meta establecida 250 047
Anual)

; Causa:|La saiud y el bienestar son bienes fundamentales para funcionar como seres humanos, de ahi que el ITSON considere necesario establecer los
[ mecanismos para promover y proteger la salud de sus estudiantes

Efecto:|Los jovenes adquieren herramientas para afrontar y/o superar situaciones personales o familiares adversas, lo cual incrementa su capacidad para
l cumplir sus metas académicas
Relacion con el|Los jovenes que son beneficiados con este programa, al contar con herramientas que les permite alcanzar sus objetivos a pesar de situaciones
componente:|negativas, tienen mayor probabilidad de terminar sus estudios en el tiempo establecido

Actividad Al Cs: Part:cmam )t

indicador: Numero de actlwdades culturales y amstlcas emprendidas para la difuslén de la cultura . ME‘YFA ANUAL % DE AVANCE

| Eficacia: Se cumpli6 con la No se cuenta con No se alcanzé la

1 meta establecida ; informacion (Meta meta establecida 83 96
Anual)

{ Causa:|La meta prevista fue superada, gracias a la colaboracién con el Festival Internacional Cervantino, participando agrupaciones artisticas
reconocidas internacionalmente, en transmisiones digitales.

Efecto:|Se logré la participacion de 7,800 alumnos en actividades culturales y artisticas, promoviendo la formacion integral de los estudiantes

Relacion con el|Los alumnos pueden participar en actividades culturales, gracias a la realizacién de eventos culturales y artisticos emprendidos para la difusion de
componente:|la cultura

{Actividad A2C3 Participacion de los alumnos en actividades deportivas

Indicador: R - T | METAANUAL | % DE AVANCE

Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzd la
| meta establecida informacion (Meta meta establecida 43 47
' Anual)

Causa: |Durante el afio se dieron cursos de natacion, tenis, acondicionamiento fisico adulto, cardio box, danza fit kids, GAP, Global Fit, Hiit, Karate Do,
! insanity, Pilates, Yoga, Zumba; ademas de realizar diversas conferencias, master Class y actividades en conjunto a las sociedades de alumnos

! Efecto:|3081 alumnos fueron beneficiados con actividades deportivas y cultura fisica, lo que promueve la formacion integral de los estudiantes

Relacion con el{Mediante la realizacién de eventos deportivos, los alumnos pueden participar en actividades deportivas
1 componente:
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: ndicador Numero de profesores {PICy auxmares) con capamtaclén pedagég:ca

METAANUAL

Eficacia: Se cumplié con la No se cuenta con No se alcanzé la
| meta establecida informacién (Meta meta establecida 450 794
Anual}

Causa:|Se realizaron diversos cursos de capacitacion dirigidos a los docentes tanto auxiliares como de jornada completa, se capacito por rimera ocasion
J
| a todas las academias de la institucion en el Nuevo Sistema de Academias implementado

Efecto:|Los profesores al asistir a los cursos de capacitaciéon adquirieron conocimientos y habilidades referentes a las practicas docentes ideales que les
| permiten contribuir al logro de los aprendizajes de los estudiantes; ademas de compartir un espacio de reflexion y experiencias junto con mas
profesores del mismo ambito profesional.

Relacién con el{Mediante la capacitacion pedagdgica, los maestros cuentan con herramientas para mejorar la docencia, y con ello, fortalecer a la planta docente
| componente:

lmdlcadbr' Numero de profesares de tlempo competo que son respnnsab!es de proyectos de in estigaclon .| METAANUAL | % DE AVANCE

| Eficacia: Se cumplié con Ia No se cuenta con No se alcanzd la
: meta establecida informacién (Meta meta establecida 9 84
l Anual)

| Causa:|Los profesores pudieron acceder a proyectos aprobados con recursos institucionales entre ellos PROFAPI, ademas de proyectos PRODEP,
autofinanciables y proyectos con convenio.

Efecto:|Se realizaron 132 articulos indexados en SCOPUS, ademas de contribuir a que los profesores logren y mantengan el perfil PRODEP

Relacion con el{Dentro de las convocatorias para obtener el perfil PRODEP, se evalua la investigacion, motivo por ef cual, al tener un mayor nimero de maestros
componente: |responsables de proyectos de investigacion, se incrementa la probabilidad de que los docentes obtengan el perfil deseable.

1. Se debera agregar las tablas necesarias para cada componente y actividad
2. Los campos META ANUAL y % DE AVANCE, deberan coincidir con los campos del mismo nombre reportados en el CPCA-111-05
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