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Cd. Obregbn, Sonora. a 20 de Octubre de 2022

H. Consejo Directivo.
Del Instituto Tecnolégico de Sonora.
Presente,

De acuerdo al programa de actividades presentado al H Consejo Directivo correspondiente al aflo
2022, se hace de su conocimiento haber realizado auditoria a proyectos autofinanciables del afio
2021 (apartado 1) y seguimiento al ejercicio del presupuesto de gasto de operacion y proyectos de
desarrollo a Septiembre de 2022 (apartado Il). Lo anterior fundado en lo estipulado en el
Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON) Capitulo i

De los Organos Auxiliares del Consejo Directivo, Seccion | de la Comision de Auditoria en los
articulos 41y 43

APARTADO |

Antecedentes

El total del presupuesto Institucional destinado a proyectos autofinanciables ascendié a
$12,228,348 en el afio 2021 (considerando la sexta modificacién de presupuesto realizada en el
mes de noviembre de 2021), de los cuales se eligieron seis proyectos que suman la cantidad de
$8,029,771.88 ejercidos, representando el 65.66% del total del recurso asignado a este concepto.

A continuacion se presentan los proyectos revisados:

Presupuesto asignado

Descripcion
1 D1B241030303 Extensiéon deportiva 2021 $ 468,492.76
2 D1B330030301 Servicios y venta Cett 910 (2021) $ 303,455.30
3 D3B332020102 Analisis del virus de la mancha
blanca 2021 $ 2,975,297.36
4 D1B332020324 Posta Lechera. $ 1,831,666.51

5 D2B333020112 Exploting nigth-time traits to
improve wheat yield and water use efficiency in n
the warming climate of North western México
(2021) B $ 1,752,803.41
6 D2B333020302 Making soil erosion
understandable and governable at the river basin
scale for food, water and hydropower sustainability
in Latin America $ 698,056.54
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Instituto Tecnolégico de Sonora

A continuacion se mencionan las situaciones encontradas

1.- Extension deportiva 2021

Objetivo del proyecto

Promover la cultura fisica y la salud por medio de las actividades deportivas para promover ia
formacion en general de los estudiantes y a su vez el fomento de habitos de vida saludable en la
comunidad.

Encontrandose que de las cinco metas planteadas cuatro fueron alcanzadas en su totalidad, sélo la
referente a beneficiar a 58 nifios y jovenes inscritos en los cursos deportivos virtuales con maximo
por grupo 15, fue cubierta en un 55% debido a que se inscribieron 32 alumnos Y esto se debié
segun comentarios del jefe del area a que los nifios no querian llevar el curso virtual en pandemia

En cuanto al ejercicio del recurso, se verificaron registros en el sistema JO Edwards encontrando

De los ingresos

Un importe por $645,627.30, dicha cantidad es inferior por $324,918.70 a lo que se habia
planteado lograr en el formato unico de proyecto. Se cuestion6 el motivo de este resultado
respondiendo que: se inici6 el afio con una propuesta de servicios virtuales, de los cuales no se
tenia algun antecedente de trabajo, y los servicios para nifios no tuvieron la suficiente demanda.
Por otro lado, se trabajo sélo dos meses con el proyecto de natacion debido a las condiciones de la
alberca y es donde se capta mayor recurso, por ello no se alcanzé la meta de ingresos.

De lo anterior se desprende que se ejercieron $468,492.76 y se obtuvo una utilidad de
$177,134.54.

2.- Servicios y venta Cett 910 (2021)

Objetivo del proyecto:

Servicio y mantenimiento del CETT y los proyectos que se desarrolla y Siembra de 14 hectareas de
trigo ciclo otofio-invierno 2021.

Encontrandose que las dos metas planteadas fueron alcanzadas en su totalidad segun evidencia
proporcionada. En cuanto al ejercicio del recurso, se verificaron registros en el sistema JD Edwards
no encontrando situaciones que ameriten observacion o recomendacion.

De la misma manera se revisaron los registros de ingresos en el sistema contable, encontrando un
importe de $217,501.40, y gastos ejercidos por un total de $270,202.10 dando como resultado un
déficit de $57,700.70 en el afio de revision. Se hizo el compromiso seria subsanado en el afio
2022, yal 13 de septiembre del 2022 se obtuvieron ingresos de $566,842.49 y egresos de
$243,128.56 resultando una utilidad de $323,713.93.

3.- Analisis del virus de la mancha blanca 2021

Objetivo del proyecto:

Llevar a cabo un monitoreo constante durante todo el afio de camarones para determinar si estan
contaminados con el virus de la mancha blanca, con el objetivo principal de determinar la zona
como libre de este patogeno.
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Instituto Tecnoldgico de Sonora

Encontrandose que las dos metas planteadas fueron alcanzadas en su totalidad segun evidencias
proporcionadas, A continuacion se detallan los demas hallazgos

El monto solicitado en el formato Unico onginalmente fue de $2 392 607 00 adicionalmente se
solicitaron dos ampliaciones por $56900200 y $ 18960740 para sumar un lotal de
$3'161,216.40. En el sistema contable se registraron $ 2 975,297 36 de egresos, las cuentas en
donde se registro la mayor parte del gasto son

A— ]| | importe | % |
Sueldo base, prestaciones® | ~ $130207669  44%
Alimentacion de animales | $ 4684000, 2% “
Productos quimicos basicos $ 185441.74| 6%
Mat acces y suminis lab $ 48591002|  16%
Combustibles $ 198,146.54 7%
Estudios e investigacion $ 109,598.79 4%
Mtto conserv mob eq esc $ 133,316.30 4%
Viaticos $ 122,089.58 4%
Otras cuentas $ 391,877.70 13%
TOTAL GASTOS 2021 $ 2,975,297.36 100%

*En este rubro se registra la contratacion de 5 personas (auxiliares académicos) con
contrato eventual

Con respecto de los ingresos generados, se registran en el rubro de investigacion servicios
técnicos y en el afio 2021 fueron por $1°841,410.00, como se detalla a continuacion:

Importe %
Comité de sanidad acuicola del -1,800,910.00 97.80%
Acopio de larvas y asesoriaen -20,000.00 1.09%
Acuacultura Integral, SA. de | -4,000.00 0.22%
| SRY Laboratorio | -7,000.00 0.38%
Grupo MYSIS SA de CV -500 0.03%
Comité estatal de sanidad acui -9,000.00 0.49%
. - - -1,841,410.00 100.00%
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Considerando lo registrado en el sistema JD Edwards como egreso y el ingreso generado, se
obtuvo una pérdida de $1°133,887.36. Al respecto se nos argumentd que el proyecto tiene muchos
aflos operando y que en afios anteriores se obtuvieron ingresos y aun con esta pérdida se sigue
teniendo saldo a favor

Motivo por el cual se solicitd informacion al departamento de Contabilidad encontrando lo siguente

ANO

INGRESO EGRESO RESULTADO A COMENTARIOS
2016| $ 19,814,151.07| $ 13.145,092.90| $ 6,669,058 17/Saldo acumulado en la|
historia del proyecto |
2017| $ 7,529,855.30| $ 5,639,49083| $ 1,890,364.47|
2018] $ 3.668,987.00 $ 4.94210376| 3127311676, 1
2019] 3,041,640.00] $ 5,313.132.42| -$2271.49242] o
2020( $ 3,707,5679.60] $ 3.654,179.17| $  53,40043 B ‘v
2021] 1,841,410.00] $ 2,975297.36| -$1,133,887.36] _;
2022 $975,780.00] $ 2,837.802.33| -$ 1,862,022 33/al 21/09/22 consultado en|
sistema JDE
$40,579,402.97 $ 38,507,098.77| $ 2,072,304.20

Como se puede apreciar en los Ultimos afios se ha operado con pérdida, respaldado por los
ingresos generados en el pasado; se recomienda: analizar las condiciones del convenio en cuanto
al precio a cobrar y cantidad de muestras a procesar ya que en anos pasados el proyecto fue
productivo, asi como analizar la pertinencia de contratar la misma cantidad de personal que en
anos anteriores, ya que no se estan procesando tantas muestras, con la finalidad de equilibrar los
ingresos y gastos.

Con respecto a los convenios firmados con el Comité de Sanidad Acuicola para la operacion de
este proyecto, se nos proporcionaron copia de los firmados por el ciclo 2006-2007, 2008, 2013 y
2016, en este ultimo se estipulaba una vigencia de tres afos a partir de la firma del mismo en
noviembre 2016, expirando a finales del ano 2019. A la fecha de la revision no se contaba con
convenio vigente, solo una carta de fecha 4 de diciembre de 2020 donde el Comité de Sanidad
Acuicola dice que es una investigacion que se esta llevando a cabo en conjunto con los comités de
Sinaloa, Nayarit, Tamaulipas, Baja California Sur y que este proyecto esta dentro del programa
Nacional de Vigilancia Epidemiologica en Meéxico y que estaria vigente hasta el 31 de diciembre de
2021. Se verificé en el sistema JD Edwards y el proyecto siguié operando incluso en el afio 2022.

Al hacer de conocimiento esta situacion el responsable del proyecto gestiono la firma del nuevo
convenio entre ITSON y COSAES con fecha 7 de septiembre de 2022. Se recomienda evitar que
sucedan este tipo de situaciones y contar con el convenio correspondiente que respalde las
operaciones previamente a las actividades en todo momento.
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4.- Posta Lechera

Objetivo del Proyecto

Forma integramente alumnos a partir del conocimiento aplicado en la optimizacidn de procesos
productivos en las empresas lecheras, para desarroilar su competencia y vinculacion efectiva en la
industria regional y nacional

Metas

1. Cumplir anualmente la produccién de 364,000 litros de leche

2. Mantener un hato de 50 cabezas en produccion

3. Cumplir anualmente con 15 practicas de campo (Academias CAV)

4. Cumplir anualmente con 2 trabajos de titulaciéon (CAV)

5. Cumplir anualmente con 2 cursos de capacitacion de personal

Derivado de la revision realizada al proyecto; Posta Lechera con codigo D1B332020324, no se
encontré observacion alguna que amerite recomendacion. Sin embargo, a continuaciéon se
menciona la situacion de dicho proyecto

En el Formato Unico del proyecto Posta Lechera correspondiente al afio 2021, el presupuesto
aprobado era de $2,535,844.00, sin embargo se habilitd en sistema JD Edwards un saldo por
$1,831,666.51; importe que fue utilizado en los gastos y cuentas establecidas en dicho formato,
con la disminucion del presupuesto, fue insuficiente para el sostén del hato; accién que afectd la
produccion de leche, logrando un ingreso de $1,424,358.56, saldo por debajo del Ingreso
proyectado por $6,077,965.00. (Generandose una pérdida por $ 398,615.95 1,822,974.51
ejercido)

Sobre los datos expuestos anteriormente, se cuestiond al Responsable del Proyecto comentando
que debido al poco presupuesto destinado para el mantenimiento del establo, se presenté la
necesidad de vender 31 vacas productoras y 6 becerros machos, accién que fue aprobada por H.
Consejo Directivo en sesion ordinaria celebrada el 15 de Julio de 2021. Motivo por el cual no se
pudo cumplir con las tres primeras metas de las cinco establecidas en Formato Unico de Proyecto.

Segun evidencia presentada y comentarios hechos por parte de la Coordinacion de Planeacién y
Jefatura de Veterinaria, el proyecto denominado La Posta pasara a formar parte del presupuesto
de operacion con tratamiento académico, con el fin de minimizar los gastos de mantenimiento y
optimizar el rendimiento del proyecto permitiendo alcanzar sus metas y objetivos.

5.- Exploiting nigth-time traits to improve wheat yield and water use efficiency in the warming
climate of North western México (2021)

Objetivo del Proyecto

Identificar y comprender las bases fisiologicas y genéticas de raiz y brote mas importantes, rasgos
asociados con una respuesta Gs(n) optimizada a la temperatura nocturna elevada en el (México), y
en condiciones de campo simuladas (Reino Unido) (riego bien regado y reducido).
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Encontrandose que la meta planteada fue alcanzada en su fotakidad segun dencia
proporcionada. En cuanto al ejercicio del recurso. se verificaron registros en el sistema JO S
no encontrando situaciones que ameriten observacién o recomendacion

El convenio entre ITSON y COECYT se aprobd por un monto de $4 856 93

cabo en un periodo de treinta y seis meses, sin embargo a la fecha se otorgaron sdlo
$2,928,465.00 la diferencia del recurso faltante correspondiente a I3 tercera etapa no ha sido
entregada a la Institucion, seglin comentarios de la responsable del proyecto, esto se debit a falta
de presupuesto por parte de COECYT. Cabe hacer mencién que los objetivos del convenio se
cumplieron y se estan llevando a cabo un cuarto afio de experimentacion

6.- Making soil

Objetivo del Proyecto

Desarrollo de tecnologias para cuantificar la erosion de suelo y estrategias de politica publica para
su adopcién por los tomadores de decisiones en seguridad alimentaria, agua y energlia
hidroeléctrica en américa latina. Desarrollo de tecnologia para cuantificar la erosion

Encontrandose que la meta, andlisis de informacion de la erosién de suelo, fue alcanzada en su
totalidad segun evidencia proporcionada.

En cuanto al ejercicio del recurso, se verificaron registros en el sistema JD Edwards no
encontrando situaciones que ameriten observacion o recomendacion. (Convenio que venia del afio
2018 por $1,344,983.20, mismo que se cumplid en cuanto a su ejercicio. )

APARTADO I
Avance presupuestal

La informacion con la que se trabajo, fue la proporcionada por la Direccion de Recursos
Financieros al mes de septiembre del 2022. Se verifico que concordara con la cuarta modificacion
de presupuesto Institucional aprobada en sesion extraordinaria en el mes de septiembre del afo
2022 por Consejo Directivo por un total de $1,257,236,222.00 confirmando que la totalidad de los
proyectos y apartados estuvieran en el sistema JD Edwards, asi como que contaran con el formato
Unico de proyecto presentado ante la Direccion de Planeacion; encontrando lo siguiente:

e Parte de Sueldos planta se registraron dentro del gasto de operacion.
« Dentro de Negocios, estan considerados proyectos autofinanciables de categoria IR

« Autofinanciables, la diferencia detectada corresponde a un proyecto que Contabilidad lo
considera como unidad de negocios.

« Proyectos de convenio y fondos extraordinarios; el presupuesto correspondiente a gasto

ITSON
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de operacion U006 contablemente esta de niro de! apariado de gasto comente y
detecto otra diferencia de $231,006 .01 de Promep

Con respecto al ejercicio del presupuesto de operacion y desarrolio se presenta enseguda los
conceplos de gastos mas significativos realizados por dependencia

_____ DEPENDENCIA GASTOS RELEVANTES
Consejo Directivo
ngtgrla o 7 Sin gastos relevantes ) _ o
Secretaria de la Rectoria Pago de viaticos y gastos miscelaneos a BASILA ABOGADOS por
asistir a Ciudad Obreg6n a la Audiencia de Juicio Agrario, pago
honorarios BASILA ABOGADOS S C., pago a Alvaro Jesus Suarez por
servicios de asesoria legal para atencion de juicios laborales, pago a

BCZM SC por servicios de consultoria

Sin gastos

Pago a Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion Turistica
A.C. (CONAET) por reacreditacion internacional del Programa
Educativo LAET Unidad Navojoa 2022

Direccion - Extension | Servicio de tra?spone traslados depor_ti;t_a; universidad, cargo ?
Universitaria educacion continua becas de convenio OOMAPASC. .
Vicerrectoria Académica {

Gastos en mantenimiento y suministros para laboratorio.

Direccion Area C Economico Sin gastos relevantes

Direccion Area Ingenieria y | nscripcion CNCA, pago de inscripcion a Congreso Internacional
Tecnologia Interdisciplinario de energias renovables, mantenimiento industrial,
Mecatronica e informatica CIERMMI 2022.

Direccion de Recursos | Pago de comisiones bancarias

Financieros
Direccion de Recursos | Pago publicacion de licitaciones a Tribuna del Yaqui SA de CV ,pago
Materiales y Servicios | INELEV SOLUCIONES VERTICALES por servicio de mantenimiento a
generales elevadores, pago a Gilberto Casanova Gonzalez por servicio de
mantenimiento a equipo de AA, Luz Adela Beltran Ramos adquisiciéon
de motor y bomba completa sumergible potencia de 10 hp para
sistema de riego de campos deportivos, Juan Rodrigo Ledezma Acosta
suministro e instalacion de motobomba para alberca semi-olimpica,
Alejandro Villalobos por suministro e instalacion de unidad de 20
toneladas, compra de cloro estabilizado a Distribuidora Quimica de
Sonora, Energla Eléctrica, Agua Potable, servicio de recoleccion de

basura. -
Direccion  de Servicios de | OCLC ONLINE COMPUTER LIBRARY pago de suscripcion anual para
Informacion el software Ezproxy

Direccibn  de  Recursos

Compra a Distribucion y Mantenimiento del Noroeste

ITSON
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Instituto Tecnolégico de Sonora
5 de'Febrero No. 818 sur
T (644) 410-09-00 |
C.P. 85000 Crudad Obregdn, Sonora, México {
www.itson.mx

Naturales

Direccion de ciencias sociales

y humanidades Sin gastos relevantes

Navojoa Energia eléctrica, compra de material de limpieza a Clean Pro de

Sonora, agua potable, pago CONAGUA

Pago de servicio de luz, agua y recoleccion de basura.
Sin gastos relevantes

Pago de impuestos.

Guaymas-Empalme
Vicerrectoria Administrativa
Departamento de Personal

*Se anexan tablas: A que contiene el concentrado del presupuesto por rubros y anexo B que

contienen ejercicio del presupuesto tnicamente de gasto de operacion y proyectos de desarrollo
por dependencias.

Quedamos a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion.
Respetuosamente,

Comision de Auditoria.

Cﬂ[a/mé ge//za/rzL, Aviang Resas

Mtra. Catalina Belizaire Leén Mtra. Ariana E. Rosas Cardenas Mtra. ande/C. Concha Ordufio
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